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Efter 16 ar

Goran Bernhoff ldmnar

Orrefors Kosta Boda

Vid styrelsemotet den 9 april meddelade
Goran Bernhoff att han beslutat sig for att
lamnaVD-posten i Orrefors Kosta Boda. Han
kommer att tilltrdda en befattning som VD i
Victor Hasselblad AB.

Goran Bernhoff kommer att arbeta kvar som
VD £6r Orrefors Kosta Boda AB, fram till dess
ny VD utsetts.

Dagen innan det blev kint att Géran Bernhoff limnar foretaget, den 8 april, hade ledningen
for Orrefors Kosta Boda samlat lokala media for information om détid, nulidge och framtid.

Hir foljer ett sammandrag.

For forsta gangen i Orrefors Kosta Bodas
historia redogjorde var och en i lednings-
gruppen for sitt omrade infor media.

- Vi arbetar nu med vér struktur in i 2000-talet,
sa VD. Nu ér vi inne i den mest omfattande
strukturomvandling som ndgonsin gjorts i
koncernen. Detta leder givetvis till en stor oro
bland anstéllda. Prognosen visar nodvéandig-
heten av produktionsminskning och med
detta foljer personalneddragningar.

- En stark férnyelsegrad i foretaget &r oerhort
viktig. Detta innebér hoga krav pa kedjan
Formgivning - Framstéllning - Forséljning
och pa vara kontakter med kund och konsu-
ment.

Vi syftar till en koncentration av verksamhe-

ten genom bland annat:

* Satsningen pd Boda Utvecklingscentrum

* Samla den tekniska produktionen i Orrefors

* Storre delen av den manuella produktionen
koncentreras till 6vriga bruk

* Centrallager i Kosta

* Glasmaélningen flyttas fran Strombergs-
hyttan till Sandvik.

Hérmed kommer man att fa ett battre kapaci-

tetsutnyttjande i foretaget.

I konkurrensen om konsumenternas pengar
maste vi skdrpa vara marknadsforingsinsatser.

Nya "annonsmanér" har tagits fram f6r bada
varumadrkena. Orrefors gar ut med temat
igdr - idag - imorgon. Kosta Bodas annonser
satter fokus pd hantverket."Swedish
Craftsmanship".

Andpra insatser &r; i Sverige bl.a:

* utbildning av personal hos dterforsiljare

* kampanjsamarbete med butikskedjor

* satsning pa Internet

e utstdllningar och sponsring.

Pa exportmarknaderna sker bl.a f6ljande:

e stdrkt profilering av varumarkena

* butikssatsning

e Shop in shops i samarbete med Royal
Copenhagen.

En f6rsiktig optimism anas vid redovisningen
av en forsdljningsokning pa 8 procent for
forsta kvartalet i ar. Den storsta 6kningen har
skett i USA.

- Orrefors Kosta Boda handlar om férnyelse
och fordndring. Vi dr mitt uppe i den, sa
Goran Bernhoff avslutningsvis.




Royal Copenhagen

Samarbetets organisation

Det tekniska samarbetet med Royal Copenhagen (RC) fortsitter enligt den plan som upprit-
tades under 1996. Arbetet dr organiserat i fem olika arbetsgrupper, som identifierat ett flertal

intressanta samarbetsomraden.

Arbetsgrupp Forddling och Packning;
e Jamfora utrustningar for sprangning,
kantning och kantvarmning.

e Undersoka huruvida det gar att
standardborra RCs karaffer.

e QOrrefors Kosta Boda ar intresserade av
att ta del av RCs erfarenhet kring borst-
polering.

Arbetsgrupp Personal:

e Utbyte av erfarenheter kring utbild-
ning, personalekonomi, praktikutbyte,
16nesystem och rekrytering.

Arbetsgrupp Logistik och Inkdp:
¢ Samtransport av containrar till USA
inleds under varen.

¢ Minska anvdndningen av fyllnads-
material i férpackningar vid utleverans.
Dessutom undersoks majligheterna att
samordna storlekarna pa ytterforpack-
ningar samt gemensamma kop av
presentférpackningar.

Arbetsgrupp Ravaror och Ugnar:
e Utbyte av erfarenheter kring kons-
truktion och drift av degelugnar.

e Studera sambandet mellan driftsfor-
héllanden och forekomst av lusor i
kontinuerliga vannor.

* RCs glasrecept, som kallas RCC,
undersdks for anvandning inom
Orrefors Kosta Boda. Dessutom ar
RC intresserade av att studera var
fosfatopal.

Arbetsgrupp Produktionsteknik Hytta:

* Anviandning av nya material till
anfdngskulor forkortar omstallnings-
tider.

¢ Jamfora tillverkningskostnaderna i
Sandvik och Holmegaard av RCs
servis Fontaine.

Christoffer Sundgren

[ JUBILEUMSRAPPORT 2/97 ]

Vad idr sant och vad ar falskt i historien? Det
har vi vél litet till mans fragat oss, 4ven ndr
det géller vdra bruks historia. Infor Orrefors
100-drsjubileum vill Margareta Artéus att vi
ska ldra oss det som dr bevisbart sant och
kunna férmedla det till vdra gaster och turis-

ter. Margareta hade samlat ett 25-tal personer

frén Orrefors och Sandvik och som har
direktkontakt med besokare. Dessa fick
information om planerade aktiviteter under
jubileumsaret. Informationen holls i Gast-
villan och husfrun, Kerstin Olofsson visade
runt i det vackra huset, som har en mycket
intressant historia.

- Yttervdggarna dr byggda av timmerstockar
som kommer fran en medeltida kyrka i Alg-
hult. Denna revs pd 1600-talet och stockarna

maste vara av en enastdende kvalitet, da
huset byggdes forst i borjan av 1800-talet. Det
sdgs att kyrkspoket foljde med stockarna och
huset har en speciell attraktion i "Vita frun".
(Sant eller falskt?) Huset var bostad for bru-
kets direktor fram till 1952 d& Johan Beyer och
hans familj flyttade ut. Sedan dess har brukets
gdster fatt njuta av Gastvillan, berdttade
Ingrid Dahlgren, den forra husfrun.

Gaéstvillan fyller en viktig roll i marknadsfo-
ring och PR. Kerstin beréttar om runt 2000
Overnattande géster per ar och ett mycket
storre antal maltider serverar man har.
Fibben Hald far, som speciell gést, alltid bo i
sitt bla-vita pojkrum med utsikt 6ver parken,
nér han bestker Orrefors.

Viar med pa flera fronter nar

Kalmar firar 1997

Genom tidningar och press har vi alla sakerligen uppmirksammat att
Kalmar under 1997 firar att det ar 600 ar sedan den sa kallade Kalmar-
unionen mellan de nordiska linderna ingicks.

Ett mycket ambitiost program med allehanda Svenska Handelskammaren -
festligheter och evenemang genomférs och
glaskoggen.

som vi tidigare kunnat ldsa om i var personal-

_ tidning &r Orrefors Kosta Boda dven delaktiga  gedan ett par &r tillbaka, skinker Orrefors

som s.k lokal sponsor. Kosta Boda en sandgjuten glasbat, en kogg*

) av Bertil Vallien till Sydsvenska Handelskam-
Vért engagemang ar koncentrerat till besoken  maren. Den ¢verldmnas under de s kallade
av de nordiska statsoverhuvudena i Kalmar Hansa Business Days till en person som haft
den 14 - 15 juni. Det &r for ovrigt en unik han-  g¢or petydelse for handelsutbytet runt Oster-
delse att samtliga dessa samlas samtidigt med sjon. I ar ar Hansa Business Days forlagda till
anledning av ett historiskt jubileum. Kalmar. HM Drottning Silvia inviger den
22 april hansadagarna och Dr Hans Cavalli-

I samband med detta besck kommer stats- Bjorkman 6verlamnar koggen till en, dnnu €j
6verhuvudena att erhalla en minnesgava namngiven dam.

fran jUbileet av Kalmar stad och det ar har * Kogg - medeltida tremastat handelsfartyg med kastell i for och
vart deltagande kommer in i bilden. Gdvorna  akter. (Ur Bonniers svenska ordbok).

kommer att vara praktpjéser i glas designadle @~ ~—~~—-~—————————"—"—" " ™
av fem av vara formgivare, dér var och en pa
sitt eget satt tolkat inneborden av detta jubi-
leum.

Foljande formgivare har fatt den spannande
uppgiften att designa en praktpjés till

ett statsbverhuvud:

En
prakt-
pjds blir
till'i
hyttan.

Goéran Warff
HM Kung Carl XVI Gustaf

Erika Lagerbielke

Ulrica Hydman-Vallien har gjort logo,
HM Dronning Margarethe I av Danmark

affischer och brevmarken for kvinnoveckan

20-25 maj, "Kvinnor i Norden".
Monica Backstrom

Kong Harald V av Norge

Jan Johansson
President Olafur Ragnar Grimsson, Island

Lars Hellsten
President Martti Ahtisaari fran Finland

Utover denna handelse kommer vi &ven att
vara med inom glasdelen av den stora nord-
iska designutstdllning som dger rum pa slot-
tet i Kalmar under sommarmanaderna.

Lars Westman En folder om festivalprogrammet, som startar
den 2 maj, kan rekvireras frdn Unionskansliet
i Kalmar, tel 0480-832 92.




Ny fore-
tagsskoterska
i Orrefors

Vid arsskiftet ersatte
Ingrid Stromquist den
tidigare foretags-
skoterskan, Marianne
Sandin som gick i pension.
Du kan tréffa Ingrid i
traningslokalen intill f d
dekorsliperiet varje tisdag
k1 08.30 - 09.00.

Ingrid kommer ndrmast
frdn andra arbetsuppgifter
pé Foretagshélsan i Nybro,
déar hon arbetat sedan
1990. Tidigare jobbade hon
bl a pa Lanssjukhuset i
Kalmar.

- Efter médnga ars yrkeser-
farenhet inom vardsek-
torn, viaxte med tiden mitt
intresse for hur man kan
skapa béttre forutsattningar
fér manniskor, beroende pa
hur deras arbetsmiljo - och
dven deras fritidssyssel-
sdttningar ser ut. Det
galler ocksd att kunna se
helheten hos individen,
savdl pa arbetsplatsen som

Gnistrande pris

Sedan 1987 har Orrefors till-
verkat priset till vinnaren i
golfturneringen Bob Hope
Chrysler Classic. Den hand-
slipade trofén, som dr formgi-
ven av Jan Johansson, har en
graverad karikatyr av Bob
Hope pé ena sidan.

Avrets tavling gick i Palm
Desert, Kalifornien och vanns
av John Cook.

Priserna till vinnarna i amator-
klassen utgjordes av vaser och
skédlar ur serien Sofiero. Dess-
utom fick varje deltagare en
Odyssey brevpress med Bob
Hope Classic logo.

-Vart mal dr att nédr var och

en av dessa hundratals
deltagare, tanker ge bort
afférs- eller personalgévor,
skall de tanka Orrefors, sdger

man fran dotterbolaget i
USA.

Hir stir drets vinnare, John
Cook, med priset, en Orrefors-
skulptur. Ja, han fick en Chrysler
Sebring JXi Convertible ocksd
och lite bensinpengar, nirmare
bestamt 270 000 dollar.

pa fritiden och déarigenom
kunna motverka ohélsa,
sdger Ingrid.

Sedan omkring 1 &r dr Ingrid
bosatt i Klerkeboda, mellan
Maleras och Gullaskruv, dir
familjen haller pa att reno-
vera Ingrids barndomshem.
I 6vrigt dgnar hon den
knappa fritiden at att hanga
med de tre sénerna pa deras
hockeymatcher, men nér
renoveringen dr klar kommer
sdkert staffli och penslar
fram igen, eftersom Ingrid
da och d4 forfardigar en och
annan oljemalning.

Vi 6nskar Ingrid vialkommen

till arbetet med oss pa Orre-
fors glasbruk!

Ann-Marie Johansson

Bok om mat
I en nyutkommen bok fran
Informationsforlaget har de
vdlkdnda traktorerna Kicke
Sturesjo och Ulf Lindqwist
bl a beskrivit och mat-
presenterat
- Hyttsill med Goran Bernhoff,
Kjell Engman och Lars Hell-
sten.
Tidigare har f6ljande perso-
ner presenterats med repor-
tage i Aftonbladets sondags-
bilaga:
- Erika Lagerbielke
- Anne Nilsson
- Martti Rytkonen och manga
av Sveriges mest kdnda
maénniskor.

Den vackra boken GASTA-
BUD finns att kopa i shop-
parna i Orrefors och Kosta.
Pris: 345 kr. M Artéus

e —
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AKktiviteter

J

Nytt forStockholm

Nu sldpper vi in allménheten
i vara stockholmsutstall-
ningar. Forsta forsoket med
en utstdllning "mellan butik
och galleri" gors i Kosta Boda
pa Norrlandsgatan i Stock-
holm. Gunnel Sahlin inleder

~ hér sitt nya glasdecennium

med Infusioner. "Experi-
mentella avkok eller upplds-
ning av vétskor genom
varme", sdger hon sjalv.
Vernissage den 24 april.
Utstéllningen stér till den
17 maj.

Utstéllningslokalen har fatt
en ny, spannande utformning
av Cornelis Janssen. Passa pa
och gor ett bes6k om Du
kommer till huvudstaden.
Oppet tisdag - fredag 12-17
lordag 11-15
Sondag och mandag stangt.

Handgjutning i
Orrefors

Genom facken har Orrefors
glasbruk blivit tillfrdgat om
man vill vara med i en lands-
omfattande dokumentering
av hander.

Det &r en konstndr som
besoker foretag och véljer ut
nagra personer och gor
avgjutningar av deras han-
der. Det blir en bildberéttelse
om hinders historia, kom-
pletterad med texter. Ett
spannande och ovanligt
projekt, som utmynnar i en
utstéllning som sedan vand-
rar runt till de foretag som
deltagit.

P& Nordiska Kristall-
magasinet i Stockholm finns
konstglas av Helén Krantz
och Martti Rytkonen, ca

3 veckor framat

Per B Sundbergs konstglas
finns hos Olle Olsson Huset,
Hagalund utanf6r Stockholm.

Anna Ehrners utstéllning
"Méngfald" finns nu i Utstall-
ningshallen i Kosta, dédr den
star under varen. Den har
tidigare kunnat beses pa
Smaélands museum.

Monica Backstréms "Huldror
och frokapslar" finns pé galleri
Arioso i Stockholm t 0 m 10 maj

Erika Lagerbielkes "Kollektion
15" vandrar vidare. Nyss
kommen frdn Japan, visas den
hos Duka Carl Anders i Hel-
singborg for att i maj finnas pa
Rosenthal i K6penhamn under
v 18.

Kundbesok

Som vanligt, under varen,
kommer mycket besok till oss.
Vara agenter ute i virlden
reser hit tillsammans med sina
kunder, for att se och uppleva
produkter och miljo.

Under april far vi besok av
Mercantile fran Tyskland,
Lifestyle och Atrium, Schweiz,
Michelini, Italien, Dexam,
England m fl. De utldndska
kundbesoken fortsitter sedan
dnda in i juni manad.

Hos broderna Bronett och
Cirkus Scott, tavlar, for tredje
dretirad, viarldens framsta
kvinnliga cirkusartister om
titeln "Cirkusprinsessan".
Arets pris ar formgivet av
Gunnel Sahlin. Gunnel sitter
ocksa med i juryn.
Tavlingen pagar
under cirkus-
forestdllningar den
17-30 april med
prisutdelning 16rda-
gen den 26 april.
Gunnel &r en stor
cirkusélskare. Span-
ningen och fargerna
tilltalar henne
mycket och hon har
skapat en vasien
harligt mustig, gul
farg.

Text: Barbro Akemark/BO
Foto: Weine Franzén

Duka Aveny och Svenskt glas
skyltar under tavlingen pa
temat Cirkus, Kosta Boda-
produkter av Gunnels de-
sign.




Orrefors veteraner 1997

Vid en lunch i Géstvillan hyllades under
& o ‘ i traditionella former, de personer fran
Orrefors och Sandvik, som under 1996
uppnatt 25 anstdllningsar i Orrefors Kosta
Boda AB.

Hedersgdvan, den av Olle Alberius form-
givna, slipade kristallskédlen i elegant

Han erinrade om de forandringar som

Fran vinster: Gert Thelin, Orrefors, Roy Karlsson,
Sandvik, Ingegerd Johansson, Mona Thelin, Thomas
Lindgren och Sievert Nilsson, Orrefors.

- Det dr mycket tack vare trogna och lojala
medarbetare som foretaget har kunnat an-
passa sig till skiftande forutsittningar - klarat
kriser och natt framgéngar, avslutade Goran
Bernhoff sitt tack till jubilarerna.

Dorothy Israelsson och Anders Nylander, Orrefors,
Lilian Gunnarsson, Sandvik,

Foto: Per Larsson

schatull, 6verlamnades av Goran Bernhoff.

jubilarerna upplevt under sina &r i féretaget.

OVERGRIPANDE
MILJOMAL

I nr 1/97 var var MILJOPOLICY inférd.
Hir presenteras nu de OVERGRI-
PANDE MILJOMAL som har satts

upp for var verksamhet:

Hasse pd Nobelfest!

1. Anvéandningen av giftiga ravaror och
giftiga kemikalier skall minska

2. Miangden restprodukter skall minska.

3. Resursforbrukningen skall minska, i
forsta hand avseende:

a) energi

b) vatten 1 Japan fick Hasse Ljungdahl dra pa sig smokingen
ndr han blev inviterad till en kopierad Nobel-fest i
4. Méangden CO,-utslapp skall reduceras Sapporo. Hir med Alfreds sentida slikting, Mikael

till 1990 ars niva samtidigt som icke Nobel.
fossila branslen skall efterstravas.

P

Ute | vida varlden

Colombia

Brasilien

Néstan hela mars har Hasse Mattisson kuskat
omkring i det vdldiga Sydamerika. Det mesta
arbetet pa resan har gatt ut pa att skapa kon-
takter fOr att utoka vara varumaérkes nérvaro i
dessa lander. Sydamerika anses som en mycket
stor potential for oss - i paritet med Asien.

Vart foretag har sedan tidigare samarbete med
en fast representant, St James, Sao Paulo, som
svarar for vdra kontakter i Brasilien.

Sydamerika och ...

Séljturnén borjade med bestk i Sao Paulo. Dar-
efter foljde Montevideo i Uruguay, dar Hasse
skapade forutsattningar for en ny affarskontakt.

I Buenos Aires, Argentina, dr en kontakt nu
uppréttad med ett storre varuhus, som arbetar
med produkter ddr vért sortiment kommer att
hoja statusen.

For Peru, Equador och Colombia samarbetar vi
med Bay Distributors, vars representant Jorge
Dornelles f6ljde Hasse pa resan genom Peru,
Equador och Colombia.

- Jag dr mycket imponerad av de eleganta
gallerior och de exklusiva butiker som finns har,
sdager Hasse. Vara produkter kommer att séljas i
en mycket tilltalande omgivning. Som exempel
kan jag ndmna en juvelerarkedja "Sterling
Joyeros" med fyra butiker i Bogotd, som ocksa
har kristall- och presentavdelning. De séljer
redan nu ett litet Kosta Boda-sortiment som
man nu gor en uppfraschning av, samtidigt
satsar man ocksé pa Orrefors-produkter.

- Brasilien dr en marknad som vi maste jobba
hart pa, sdger Hasse. Landet rdknas som varl-
dens attonde ekonomi och dess 35 milj invénare
har en kopkraft i paritet med var svenska.

L Asien

8 linder pa 3 veckor! Det blev en hiftig start for
Eva Hedberg pa forsta resan med Orrefors
Kosta Bodas portfolj.

De forsta tva veckorna reste hon tillsammans
med Hasse Ljungdahl, som introducerade Eva
hos véra representanter och samarbetspartners i
Asien.

Var storsta marknad pd denna kontinent ar
Japan. Dér besoktes 3 viktiga stidder. I Japan séljs
vara produkter genom agent och distributdr,
Osawa. I Sapporo, pa Sapporo Park Hotel deltog
Eva och Hasse i invigningen av en Nobel-
utstédllning som hade arrangerats i samarbete
med Nobelstiftelsen och Nobelmuseet i Karl-
skoga. Dar fanns givetvis Orrefors nobelglas
uppdukade. Pa kvillen deltog Hasse i en rekon-
struerad nobelmiddag pé hotellet. (Se bild pa
motstdende sida).

I Nagoya, pd varuhuset Matsuzakaya, hade man, i
samband med en stor utstéllning "The Vikings and
thier Descendants" ordnat en "Sweden Fair". Dar
hade Orrefors Kosta Boda en prominent plats.

I Tokyo har vi som bekant tva egna gallerier.

Erika Lagerbielkes Kollek
tion 15 stélls ut 2 dagar i
vart galleri i Marunouchi
och 2 dagar under ny6pp-
ningen av vart ombyggda
galleri i Roppongi

Efter Japan f6ljde Korea
dér vi har en ny represen-
tant.- Har finns utvecklingsmojligheter om bara
den politiska situationen inte ldgger hinder i
végen, sdger Eva.

- I Taiwan, Taipei, har vi en representant med
en mycket fin butik och ett stort galleri. Han &r
intresserad av att utdka hela sin verksamhet och
bor da kunna ge storre utrymme at Orrefors och
Kosta Bodas produkter.

- Mr Wu dr dven vinimport6r och han lovade att
prova Merlot-glaset f6r sina vintester. For 6vrigt
fanns hér en underbar utstéllningslokal, dar vi
hoppas pd en utstéllning i framtiden.

I Indonesien har vi en representant i Djakarta,
som har ett elegant showroom i 3 vaningar plus
Forts pa sidan 8




Asien

Forts fran sidan 7

en butik. Har siljs de kdnda
markena som har anknytning
till var bransch.

Harifrén fortsatte Eva ensam
resan till Malaysia, Tailand och
Hongkong.

- Intensivt, sdger Eva och
mycket ra fisk pd matsedeln
och t o m rd kyckling.

- L Asien finns potential, men vi
mdste driva pd och stotta upp
vara kontakter. Varumarkes-
kannedomen &r inte stor i dessa
lander. Om vi kunde komma
dirhidn att varumérkena Orre-
fors och Kosta Boda blev
riktiga "trendare" i Japan,
skulle affarerna séatta fart.

- Naésta - Kina, sa Eva, dar finns
en jattemarknad, som vi bor
undersoka.

[ PERSONAL ]

Inga Bandelow, Kosta Bodas
turistshop i Strombergshyt-
tan, slutade med pension den
28 februari.

Alvar Westerlund, mekaniska
avdelningen i Orrefors,
slutade med pension den

11 april

Tack for vardefulla arbets-
insatser!

En medarbetare och arbets-
kamrat har avlidit.

Emerik Sillo, som arbetat i
traformverkstaden i Orrefors
avled den 4 mars.

Vi minns goda insatser och
gott kamratskap.

Saknaden ér stor i foretag
och bland arbetskamrater.

Revision ISO 14001

D4 har det varit dags for
revision igen. Ni tycker
antagligen att det &r revision
valdigt ofta. Vi skall vl
forsoka reda ut begreppen
lite:

*] slutet av mars genomférde
vi drets forsta omgang av
internrevisioner. Den omfat-
tade bdde kvalitetslednings-
systemet ISO 9001 och
miljoledningssystemet ISO
14001. Vara egna, interna
revisorer gick dd igenom
hela foretaget. Numera
ingar dven Anders Davids-
son i de olika revisions-
teamen.

*Samtliga enheter har nyli-
gen ocksa haft besok av
Intégrias revisiorer (samma
certifierare som vi sedan
tidigare har anlitat fér ISO
9001). De kollade upp oss
mot standarden ISO 14001
miljoledningssystem infor
var certifiering.

Véra dotterbolag Glasma AB
och Glasriket Restaurang och
Kafé AB far ocksa besok av
revisorerna. Dessa tvd bolag
skall ocksd genomga forre-
vision mot standarden

ISO 14001.

Syftet med denna typ av
revisioner dr att avsldja
svagheter och brister i syste-
met och att folja upp hur
systemet fungerar i prakti-
ken, sd att mélen nds och
standiga forbattringar ge-
nomfdrs. Revisionena skall
sedan bara utforas tva ganger
per ar.

Nu ar den hir, Orrefors Kosta
Bodas MILJOHANDBOK.
Boken har tagits fram genom
samarbete mellan vara olika

MILJOSKOLA, del 2|

NO2 = Kvéaveoxider

Utsldppen av kvdveoxider
kommer fran alla typer av
forbranning. Luftens
kvdve oxideras vid smalt-
ning, invdrmning och
uppvarmning av fastighe-
ter till kvdaveoxider.

Forutom detta bildas
kvaveoxider genom av-
gdng av nitrater fran
glassmaltan.

NO, bidrar bade till den
tilltagande forsurningen
av mark och vatten och till
overgdd-ningen av de-
samma. Till 6vergodning-
ens negativa effekter hor
framfor allt igenvaxningen
av sjoar och vattendrag,
gift-algblomningar och
doéda sjobottnar pa grund
av syrebrist.

NO, bidrar dven till bil-
dandet av marknéra ozon.
Forutom de hélsoproblem
som uppkommer i sam-
band med marknédra ozon
ar direkta hélsoproblem
med anledning av kvéve-
oxidutslappen sma.
Anders Davidsson

avdelningar och &r uppbyggd
efter kraven i standarden
"SS-EN ISO 14001" miljo-
ledningssystem. Aven
KVALITETSHANDBOKEN
har gjorts om litet for att
anpassas mot miljo-
handboken.

Nu dr det upp till oss att leva
som vi har sagt att vi gor!

Jan-Olof Harmander/ AMJ
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