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MBL-forhandlingarna avslutade

Foljande pressrelease utgick frin foretaget
den 27 februari.

Ny struktur ger 6kad konkurrenskraft -
satsning pa utvecklingsenhet i Boda

En kombination av tilltagande lagpris-
konkurrens och en forséljningsminskning pa
fyra procent under 1996 ledde till att ledning
och styrelse for Orrefors Kosta Boda i borjan
av januari beslutade om ett atgardsprogram
for att ge foretaget en ldngsiktigt stark struk-
tur. Atgardsprogrammet koncentrerades dels
till en strukturférandring, dar produktionen
koncentreras och renodlas, dels till en for-
starkning av bade formgivning och mark-
nadsforing.

Yngre blir kvar

Efter slutforda forhandlingar med de fackliga
organisationerna vid samtliga produktions-
enheter dr det nu klart att sammanlagt 129
medarbetare sdgs upp jamfort med varslade
160. I Orrefors sdgs 62 anstdllda upp, i Boda
35 och i Kosta 15. Till detta kommer 17
tjdanstemdn i bolaget. Genom att man enats
om att turordningsreglerna inte behover
foljas i samtliga fall har emellertid 50 yngre
medarbetare kunnat behéllas i foretaget.

- Till f6ljd av strukturférandringarna inom
bolaget har vi frigjort ett tjugotal tjanster vid
de olika glasbruken i gruppen, siger
Germund Johansson. Sjdlvfallet 4r ambitio-
nen att besitta dessa tjanster med uppsagd
personal.

Effektivare produktion och logistik

Atgardsprogrammet innebar att verksamhe-
ten renodlas inom gruppens glasbruk - Orre-
fors, Kosta, Sandvik, Boda och Afors. Boda
glasbruk blir ett utvecklingscentrum for
design och hantverk inom glas. Sea glasbruk
berdrs inte av omstruktureringen.

Utover detta sammanfors all lagerhantering
vid Orrefors och Sandviks glasbruk till Kosta
samtidigt som mélningsverksamheten i
Strombergshyttan flyttas till Sandvik.

- Med den férandring som nu genomfors
inom produktion och varuhantering kommer
vi i bolaget att fa en vasentligt effektivare
verksamhet som ger oss nédvandinga konkur-
rensfordelar, sager Torbjorn Bjorstrand.

Boda blir utvecklingscentrum

Orrefors Kosta Boda arbetar med hog-
kvalitativt glas tillverkat vid de egna glas-
bruken, vilket gor att formgivning i kombina-
tion med hantverk och teknik blir helt avgo-
rande for att starka den ledande positionen
inom modernt glas av hogsta kvalitet.

Samtidigt som arbetet inom design och
produktutveckling forstarks, bland annat
genom rekryteringen av Tom Hedqvist som
ny designchef for Orrefors, byggs ett
utvecklingscentrum upp.

Fortsdttning pad sidan 2
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MBL-forhandlingarna
avslutade

Boda blir utvecklingscentrum, forts
Arbetet med en utvecklingsenhet har pagatt

sedan varen 1996 och det ar nu klart att det
ar i Boda som satsningen skall ske. Boda skall
fungera som ett konstnérligt och tekniskt
utvecklingscentrum for langsiktiga utveck-
lingsprojekt inom det hantverksmassigt
tillverkade glaset.

- En langsiktig designutveckling som ligger
vid sidan av den dagliga produktut-
vecklingen ar ndgot som vi velat ha under
lang tid, sdger Kjell Engman. Detta kan bli
det forum som gor att vi tillsammans med
andra skickliga konstndrer och hantverkare
kan finna nya och oprévade tekniker som vi
kan tillféra var verksambhet.

Bertil Vallien sager: -Till Boda skall vi bjuda
in formgivare, konstnédrer, glasbldsare och
specialister pa ny glasteknik. Vi skall prova
ny teknik och ta till vara stromningar i
svenskt och internationellt konstnarsskap.
For att vara ledande nér det géller formgiv-
ning maste vi ha ett lager av projekt och
idéer nér det géller bade glas och teknik. Det
far vi nu.

Utover den mer langsiktiga produktut-
vecklingen kommer normal nyhetsfram-
tagning, liksom tidigare att bedrivas vid de
ordinarie produktionsenheterna.

- Med vara glasbruk, dér Boda blir ett
utvecklingscentrum, kommer vi att fa en
langsiktigt stark struktur for Orrefors Kosta
Boda. Vi far en mycket rationell produktion,
som i kombination med utbildningsinsatser
skapar forutsittningar for att bygga pa var
stillning som varldsledande inom det mo-
derna bruks- och konstglaset av hogsta
kvalitet.

Goran Bernhoff

MILJOSKOLA, del 1

CO.= koldioxid

Utslappen av koldioxid kommer fran for-
branning av fossila brénslen sdsom olja
och gasol. I vart fall hander detta vid
smaltning, invairmning av glas och vid
uppvarmning av fastigheter. Utsldppen
bidrar till en 6kning av halten koldioxid i
atmosfaren och ger darmed upphov till
vaxthuseffekten (6kning av temperaturen
pa jorden). Om energin och varmen istil-
let producerades genom foérbranning av
biobransle som t ex trd i olika former ger
detta ingen 6kning av koldioxidhalten
eftersom den mangd koldioxid som ett
trdd avger vid forbranning tar ett annat
trdd upp under sin tillvaxt. Halsan paver-
kas inte av koldioxid vid de halter som
normalt férekommer i luften.

Detta var forsta delen av var miljoskola.
Anders Davidsson kommer att, med viss
regelbundenhet, fortsitta ge oss lektio-
ner i dmnet miljo.

ISO 14001

Arbetet mot en certifiering pagar i stora de-
lar av vart foretag. Lars Berns seminarium
var inledningen fo6r miljoutbildning av alla
anstédllda. For narvarande utbildas ca 60
handledare av AmuGruppen for att under
veckorna 9 - 15 utbilda samtliga anstéllda
bl a avseende naturlagar, foretagets miljo-
policy och 6vergripande mal.

Under april, maj och juni fortsatter vi med
sista delen av utbildningen vilken kommer
att berdra ISO 14001 systemet, var miljo-
handbok samt hur varje anstélld kan pa-
verka miljoarbetet i sin arbetssituation.

Under februari och mars kommer interna
revisioner att genomféras for att se hur
langt arbetet framskridit infor forrevision i
april och planerad certifieringsrevision i
juni.

Inom kort skall detaljerade mal och miljo-
ledningsprogram, som visar hur vi skall nd
dessa, finnas och kommuniceras for resp
funktion/bruk. Dessa skall sedan foljas upp
och kontrolleras sa att vi uppfyller dem och

de overgripande malen.
Fortsiittning pd sidan 5

"Orrefors"”

-Egentligen var det fotbollen som rullade in
med mig i Orrefors. Det var den 1 septem-
ber 1961 som jag borjade som avlonings-
kontorist, med uppdrag att dven spela
fotboll i Orrefors IF. Pa den tiden tillver-
kade man dven belysningsarmaturer med

“stor framgang i Orrefors.

Efter tva ars anstillning blev jag siljare av
Orrefors belysning i sodra Sverige. Och
sedan, jag tror det var 1969, stoppade jag
aven ner glaskatalogen i portfoljen nér jag
akte ut.

Under en séljkonferens 1978 blev jag ut-
namnd till forséljningschef f6r Sverige. Det
var under Diedrichs tid och han hade val
tankt over beslutet, men for mig kom det helt
overraskande.

- Jag har haft ett fritt och sjalvstandigt ar-
bete, som jag har trivts mycket bra med,
sdger Lars-Peder.

- Man har alltid varit valkommen till kun-
derna, namnet Orrefors har 6ppnat doérrar
och produkterna har alltid varit populédra i
branschen.

- En produkt som jag sjdlv har varit med och
tagit fram dr olympiafacklan. Lasse Hellsten,
Goran Diedrichs, Per-Olof Israelsson och jag

har oppnat dorrar

jobbade fram den. Det gick pé fyra veckor,
for det var brattom. Den har hittills bara fatt
sdljas i Sverige, men forhandlingar &r pa
gang och gar de i 1ds kommer man att f&
sédlja den 6ver hela vérlden. Det vore ju
jattekul!

- Orrefors Gallery var en riktig hojdare som
kom i slutet av 80-talet och borjan
av -90.

Ett fast orderset, dar vi bestamt
produkt och antal, 6verlamnades
till de 10 kunder som var inbjudna
till Orrefors for presentation av
kollektionen.

Strykningar godkédnde vi men inte
tillagg. Inga strykningar forekom.
Vid sadana tillfdllen mar man bra
som saljare!

- For tva ar sedan bestaimde jag mig
for att sluta arbeta néar jag blev 62.
Nu é&r jag dér, och det kdnns skont
med dven trakigt. Jag har haft ett
trevligt forhallande till kunderna,
bra arbetskamrater, en del som jag sjdlv har
anstéllt och mycket kontakter. Det kan ju bli
lite tyst i borjan.

Sysslolos blir nog inte Lars-Peder dnda. I
huset pa Oland finns mycket att gora. Trots
att han erkanner att han dr opraktisk, kom-
mer viss upprustning att ske. Baten ska i sjon
i ar, sdger Lars-Peder. Har den legat pa land
tidigare ar?

- Min fru képer hem en massa bocker som
jag aldrig haft tid att ldsa, det ska bli av nu.

Att resa lockar ocksa. Och trots tidigare
avvisande instéllning till golfspelet, verkar
det nu som om det ocksé skulle kunna bli en
mojlig fritidssysselsattning.

Tack for din fina insats for Orrefors Lars-Peder
och lycka till med framtiden som pensiondr!




Firar 15 ar Med
"Kollektion 15"

Erika Lagerbielke firar sina 15 ar pa Orrefors
med Kollektion 15 som bestar av 15 objekt i en
upplaga om 15 exemplar.

Erika beréttar sjélv:

"I glasbrukens vérld &dr femton &r ingen lang
tid, det ar for tidigt for tillbakablickar. Dare-
mot att stanna upp en stund, att se sig om-
kring, att vila i nuet ett 6gonblick och gora
nagot av lust, en kollektion som blir en sorts
manifestation, det ar det tid for."

"Det finns en kraft i kristallen fran Orrefors.
Den tycks forforisk, glittrande och vacker,
men det dr bara péd ytan. Den kan i vérsta
fall tyckas trakig, gammeldags och alltfér be-
kant, men den blir vad man gor den till och
jag vill att den ska tréffa rakt i hjartat och
maggropen.”

"Slipat glas far sin effekt av att man med
hjilp av en slipskiva noter bort material, det
ar en subtraktiv metod. Traditionellt har man
pa det sattet skapat olika ytmonster, dekora-
tiva linjer mest. De senaste aren har jag arbe-
tat med att ga ett steg ldngre, att med slip-
skivan som verktyg forandra objektens form.
Jag soker ett samtida uttryck for ett traditio-
nellt hantverk. Den tanken har i kollektion 15
styrt mitt skapande.”

Erika riktar ett stort och varmt tack till alla
som har hjalpt till att gora Kollektion 15.

"Leif Ahlex och mastarna Jon Beyer och
Juhani Karppinen och deras verkstader i
hyttan och Liss-Olof Bergkvist och Inge
Mauritzson i sliperiet, utan vilka inget hade
varit mojligt.”

Manga har haft tillfille att se Kollektion 15 i
Orrefors utstéllningshall. Den har sedan
gjort succé pa Frankfurtmédssan. De atta kol-
lektioner som fanns till exportkunderna sal-
des per omgéende. Kollektion 15 kommer nu
att vandra till ndgra av véra storsta kunder i
Sverige.

Bilden: En av de 15 bitar som ingdr i kollektionen.
INTEGRITET, med underfang i citron och lichtbldtt.
Hammarslipad, grovslipad, syrapolerad och med
kraftigt skdr runt om .
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Sandvuik

Vid forslagskommitténs sammantride, den
8 januari, beslutades om féljande beld-
ningar, som sammanlagt uppgick till 4 800
kronor.

Nicklas Strdit

Kortare navlar pd piporna vid tillverkning av
2904-14, for att fa battre “flyt” i tillverkningen
1.500 kr

Johnny Johansson

Spara torkpapper. I stillet for 16st papper;
pappersrullar i behallare i varje verkstad for
att spara papper. 500 kr

Sickan Gercke

* Forbattring av “Celeste”-tillverkningen

* Malning med vatten och screenolja i stéllet
for terpentin + olja. 2.000:- + 800:- = 2.800 kr

Motet behandlade atta nyinkomna forslag
och atta bordlagda. Av de nyinkomna forsla-
gen rekommenderades beloning till tva. Fyra
forslag avslogs och tva bordlades.

I samband med moétet avgick Anders Davids-
son som funktiondr i forslagskommittén.

Forslagskommittén vid Sandviks glasbruk

har nu féljande utseende:

Ordfoérande: Sam Wadin

Sekreterare: Ann-Marie Johansson

Tekniska rddgivare:  Thomas Andersson
och Lars Andreasson

Facklig representant: Goran Stridt

Foto: Per Larsson

Revision av kvalitet [ISO 9001

Tillampningen av vart kvalitetssystem ISO
9001 var foremal f6r uppfoljningsrevision
den 6 och 7 februari.

Det var revisorerna Evert Larsson och Ann-
Louise Lindhquist fran Intégria Certifiering
som genomforde revisionen. Revisorerna be-

“sOkte olika avdelningar och reviderade varie-

rande kapitel pa de skilda avdelningarna, till
skillnad fran det forra tillfallet, da produk-
tionsheterna reviderades med likadana fra-

gor.

Pi bilden ses fr viinster: Ann.Louise Lindhquist

och Evert Larsson frin Intregria och vira egna

revisorer Thomas Olsson, Jan-Olof Harmander,
Germund Johansson och Anders Davidsson

Foto: Per Larsson

Ingen direkt anméarkning riktades mot vart
system enligt kvalitetshandboken.

Trots detta fick vi fem anmarkningar, tio
mindre anméarkningar och tva observationer.
Integria tycker att vi skall ha battre
handlingsplaner fér hur vi planerar och f6l-
jer upp vara kvalitetsmadl. Det beh6vs ocksa
klarare instruktioner om vad som skall galla
fér de anmarkningar som vi skriver éver till
avvikelserapporter, vid vara egna intern-
revisioner.

Négra anmérkningar fran revi-
sorerna:

- dokument som hamnat

pa fel stélle

- likare och arbetsprover som
ej var markta

- osignerat serviceschema

- saknade instruktioner

Vi skall nu arbeta igenom véra
anmarkningar. Integria har
begéart en handlingsplan pa
hur vi slacker vara anmark-
ningar

De mindre anmérkningar som
ej kraver handlingsplan redo-
visar vi vid nédsta uppfoljnings-
revision.

En reflektion fran en internrevisor:

- Anmarkningarna &r likartade dem vi far
fram vid véra interna revisioner. For att und-
vika anmérkningar av det hdr slaget, maste
vi arbeta aktivt, hela tiden med kvalitets-

handboken i tankarna.
Jan-Olof Harmander

Fortsiittning frin sidan 2

ISO 14001

For néarvarande tar berérda avdelningar
fram arbets- och kontrollinstruktioner som
kravs for att sdkerstdlla var miljopolicy och
vart miljoledningssystem. Dessa beror alla de
omraden som vi har identifierat och varderat
som miljoaspekter med betydande miljopa-
verkan, bland annat hantering av kemikalier,
farligt avfall, fargtappar och glasemal;.
Anders Davidsson

Nyttiga fibrer i marken

Vi kommer att fa fiberledningar mellan
Orrefors och Kosta, efter langvariga diskus-
sioner med Telia. Detta innebar att vi elimi-
nerar kommunikationsstorningar pa vart
interna datandtverk. Arbetet kommer igdng
sa fort varmen stiger till +10 grader i marken.
Maélsattningen dr att installationen skall vara
klar under april ménad, rapporterar Kurt
Gustafsson.
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"Heads'" i New York

Den 1 mars dr det dags for vernissage av en
installation med inte mindre 4n 44 "heads"
som kommer att ge Heller Gallery i SoHo en
mystisk och spdnnande atmosfér.

Bertil Vallien har haft ett ldngt samarbete
med dgarna av galleriet - broderna Heller.
Redan 1980 stallde Bertil ut dar forsta
gangen och det har blivit ett antal utstall-
ningar under aren sedan dess.

Forhandsvisningen av "Heads" i Afors, blev
bade uppmérksammad och uppskattad.
Press, radio och TV var pa plats och det var
ko in till utstallningen. Publiken var nyfiken
pa att fa se vad Heller Gallery visar i New
York under mars manad.

Text och foto: Weine Franzén

Elegant visning i Karibien

Vér representant Bay Distri-
butors, Ms Melissa Hahn, ar-
rangerade en "Mode- och glas-
visning", som dgde rum i
Nassau, Bahamas i butiken Little
Switzerland. Pa de flesta av
Oarna i Karibien finns butiker i
denna kedja.

Hasse Mattisson

Gunnel i Goteborg

Gunnel Sahlin borjade dret med utstéllning
péa Goteborgs Konsthall.

- Landshovding Goran Bengtsson invignings-

talade for en vernissagepublik pa 4 500
personer ndr foreningen Gallerierna i Gote-
borg startade utstdllningsaret 1997. "Blatt
och gront" var temat pa utstillningen och
Gunnels unika pjdser "Terra Magica" vickte

stort intresse. Weine Franzén

Helén i Viixjo

Pa Glas Galleriet i Vaxjo visade Helén Krantz
under februari ett 25-tal produkter, hel-
slipade och gjorda i underfdngsteknik.

Helén berattar att alla pjdserna &r unika trots
att de ar tillverkade med utgangspunkt fran
endast tva formar. De har ocksa det gemen-
samt att de ar meditativa och formedlar ett

lugn till betraktaren. Birgitta Johansson

Hog pressprofil pa Frankfurtmassan

Mer dn ett 40-tal
ur internationella
designpressen

besokte montern!

Under nédgra hektiska dagar kom stora delar
av designpressen fran USA, Japan och Eu-
ropa till den vackra och @&ndamalsenliga
montern pa Gversta vaningen i

hall 10. De beundrade Erika Lagerbielkes
jubileumsglas och Gunnel Sahlins konstglas,
samt Orrefors EXPO-bitar i galleridelen.

Bland nyheterna vickte Anna Ehrners Atoll,
Ulrica Hydman-Valliens Moonflower-vaser,
Lena Bergstroms Kampai och Squeese och
Per B Sundbergs Kokkobello berattigad
uppmaérksamhet och nyfikna fragor.

Samtliga journalister fick bilder och texter pa
alla nyheter som stéd vid hemkomsten till
respektive redaktioner. Tidningar och media
frdn Polen, Slovenien, Brasilien, Ungern,
Italien, Holland, Osterrike, Schweiz, Frank-
rike, Norge, Finland, Japan och USA och inte
minst vardlandet Tyskland, var mycket
positiva till vdra bada varumaérken.

Margareta Artéus

och stor kunditillstrémning

Bra inforsdljnig
av nyhets-
kollektionerna

Massan var mycket védlbesokt. Vara agenter
och distributorer ute i varlden kommer
mangrant till Frankfurt. Har har vi en
mycket bra traffpunkt, dar vi kan diskutera
allt fran stategier till forsaljningsldage och
produkter.

Stort intresse visades vara nyheter fran
Orrefors och Kosta Boda. Rent allmént kan
man sédga att det fargade glaset haller tren-
den. Kédnslan ar att det gick bra med
insdljningen pa alla marknader med undan-
tag for Tyskland.

Det ar ocksa roligt att se att intresset for
konstglaset verkar ha 6kat. Det var slagsmal
om de flesta bitarna och Erika Lagerbielkes
Kollektion 15 samt unikaten frdn Kosta Boda
saldes slut.

Konkret resultat av védra anstrangningar med
nyhetslanseringen i Frankfurt ser vi forst
efter ca 3 veckor nér samtliga order har
strommat in.

Orrefors nye designchef

Tom Hedqvist, 47 &r, professor och designer,
borjade arbeta som ny designchef vid Orrefors
med full kraft i borjan av aret. Han skall med
sina egna ord "agera inspiratdr, lyssnare,
ekonom samt ha utblickar mot samtiden och
omvarlden."

Dessutom skall han delta i uppldgget av
Orrefors 100- ars jubileum nésta ar. Han
understryker dven i en intervju i Smalands-
posten den 27 februari att "det inte &r hans
egen smak som skall styra hur orreforsglaset
skall se ut. Min upgift ar att se till konsumen-
ternas behov." MA

Hans-I Ljungdahl




Christos frdn Afors, stipendiat

Det var en glad och tacksam Christos
Papadopoulos som den 4 februari fick medde-
landet om att han blivit utsedd till Pilchuck
stipendiat 1997. Stipendiet delas ut fér andra
aret och 1996 fick Goran Palmengren, dven
han glasblasare i Afors, det forsta
Pilchuckstipendiet.

- Jag tror att jag var aktuell for priset forra
aret och darfor kdnns det bra att nu bli
utsedd. Hoppas jag kommer med i en avan-
cerad kurs med bra larare och méjlighet att
fa utvecklas i mitt yrke som glasarbetare,
sager Christos.

Vi gratulerar Christos till stipendiet och
onskar honom en givande tid pa Pilchuck
Glass School.

Text och foto: Weine Franzén
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Jubileumsboken om Orrefors!

Arbetet med jubileumsboken satte pd allvar
igdng i juni 1996 med ett forsta forfattar-
mdte. Sedan dess har forfattarna triffats
ytterligare tre ganger och byggt upp kunskap
och kollationerat sina idéer.

De har gravt material i sdval Riksarkiv som
pé& museer och hos privata killor. Intervjuer
med nyckelpersoner har givetvis skett i stor
omfattning. Fran bruksarkivet arbetar fram-
for allt de p& Orrefors-historiken méng-
kunniga Per Larsson och Mona Engstrom
och som projektansvarig arbetar
undertecknad. Fran foretaget har Lars
Hellsten {6ljt projektet. Redaktor Kerstin
Wickman, kind forfattare och design-
historiker med Svensk Form och Konstfack
som bas, ar huvudredaktor.

Den industrihistoriska delen av bokarbetet
har knutit ndgra av landets framsta inom sitt
omréde till sig for att fornya och foérdjupa

bilden av Orrefors mangomskrivna historia.
Gunnel Holmér pa Smalands museum och
ekonomihistorikern professor Olle Krantz vid
Umea Universitet, samt skriftstdllaren Ola
Gummesson f d chefredaktor vid Svenska
Dagbladet ar huvudskribenter. Dessutom
ingér kortare inslag av internationell och
svensk expertis.

Konstnérerna pa Orrefors - ndra 40 till antalet
- far den forsta breda och genomlysta
presentationen ndgonsin av forfattaren fil lic
Dag Widman, nestor inom den svenska
design- och industrihistorien. Jan Brunius -
tidigare chef for Rohsska i Géteborg skriver
om den senaste perioden fran 60-talet och
framat.

Manus &r nu pa ingang och bildarbetet
pagar under varen.

Margareta Artéus
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