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- Den nya styrelsen for
Orrefors Kosta Boda AB
sammantradde for forsta
gangen mandagen den 13
januari. Vid styrelsemotet
behandlades endast budgeten
for 1997 och strukturfragor.
Att motet sammankallades sa
snart efter bolagsstdmman,
som holls ett par dagar
tidigare, ndmligen den 9
januari, berodde pa att det
var brddskande. Budgeten
hade ju av naturliga skil inte
kunnat behandlas av den
avgdende styrelsen, ej heller
konsekvenserna av det ldagre
forsaljningsutfallet mot slutet
av 1996 och fortsatt lagerupp-
byggnad.

Séledes var det viktigt for
ledningen att snarast fa till
stdnd ett styrelsemote dar
viktiga beslut skulle kunna
fattas. Att beslut kravdes var
helt uppenbart. Trots att bud-
geten for 1997 forutsitter 5%
forsdljningsokning kommer
lagret att fortsédtta oka. Vi vet
ju sedan tidigare erfarenheter
att varje dréjsmal med nod-
vindiga kapacitetsanpass-
ningar av produktionen
kostar vildigt mycket. Inte
minst darfor att de lagrade
produkterna snabbt tappar i
aktualitet och lagernedskriv-
ningar blir n6dvandiga.

Sjalvfallet kan hiavdas att vi
borde kunna 6ka forsiljningen
mer med ytterligare

Nr 1 januari 1997

INFORMATIONSBLAD FOR PERSONALEN I
ORREFORS KOSTA BODA AB

Ansvarig utgivare: Germund Johansson
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VD har ordet

produktutvecklings- och
marknadsforingsinsatser. Till
detta kan d& sédgas att PU-
verksamheten 6kat sina
resurser med 20% per ar bade
under 1995 och 1996. Dess-
utom har vi 6kat marknads-
satsningarna stegvis i USA,
Australien, Sverige och vissa
ovriga marknader under de
senaste aren.

Vi dr 6vertygade om att dessa
atgdrder kommer att ge
resultat, men de ér ej till-
rackliga for att matcha var
tillverkningskapacitet. Darfor
nodgades vi i ledningen
rekommendera styrelsen att
fatta beslut om anpassningar
som paverkar verksamheten
bade pa kort och ldng sikt.

Forandringen i Orrefors fran
fem till tre skift vid vannnor-
na dr nédvandig, eftersom
lagren av helkristallprodukter
Okat starkt under aret. Samtidigt
ser vi koncentrationen av
vannatillverkningen till
Orrefors som strategiskt
riktig. Malet dr en starkare
satsning pa teknikutveckling
samtidigt som en helkristall-
vanna kan 6verga till blyfritt
glas. Genom omflyttningar
okar beldggningen i hyttorna
i Kosta, Sandvik och Afors av
manuellt tillverkat glas.
Harvid 6kar produktiviteten
pa dessa stéllen. Boda glas-
bruk omvandlas till en mindre
verksambhet for langsiktig

designutveckling, det s&
kallade Vesuviusprojektet,
samtidigt som turistverksam-
heten behélles.

Varslet pa totalt ca 150 per-
soner sldr givetvis mycket
hart. Men, hir géller det att
vi i véra forhandlingar med
de fackliga organisationerna,
sd langt som mojligt, kan
finna 16sningar som innebar
att effekterna mildras. Sjalv-
fallet vill vi frén foretagsled-
ningens sida medverka till att
finna framétsyftande 16s-
ningar for att sdkerstédlla
langsiktig drift vid védra
anldggningar, samtidigt som
den personal som drabbas,
framst i Boda och Orrefors, i
vissa fall kan erbjudas arbete
vid andra enheter i gruppen.

Under véren blir det dédrfor
en mycket viktig uppgift att
snabbt genomfora de struk-
turella forandringar som é&r
nddvéndiga i produktionen,
samtidigt som vi rannsakar
och skérper de produktut-
vecklings- och marknads-
program som vi arbetar med.
Har galler det att vi 6kar
tempot och aktiviteten i véra
statsningar, sa att vi markant
kan héja var forséljning frén
nuvarande niva.

20 januari 1997

Goran Bernhoff




Historiskt
forsta styrelsemote

Orrefors Kosta Boda genomgick under

oktober 1996 en forindring i dgarstrukturen.

Detta innebir att ett konsortium bildades
bestaende av Proventus, Scandinavian
Equity Partners (SEP) och Royal Copenha-
gen. Denna grupp skapade ett bolag som i
december 1996 forvirvade vart foretag.
Orrefors Kosta Boda dgs nu till 42,5 procent
vardera av Proventus och SEP samt till 15
procent av Royal Copenhagen.

Vid extra bolagsstamma den 9 januari, utsigs
foljande personer att ta plats i den nya styrelsen,
som hade sitt forsta styrelsemote den 13 januari
1997.

Mikael Kamras, fodd 1949.

Ordforande.

VD i Proventus fran 1989

Styrelseuppdrag i bla SSRS Holding AB (styrelse-
ordfrande), israeliska Proventus Clali (styrelse-

ordforande), tyska Puma och schweiziska Von
Roll.

Conni Jonsson, fodd 1960

Studier vid Universitetet i Linkdping.

Borjade 1987 i Investor.

Sedan 1994 VD i EQT Partners AB.
Styrelseledamot i bl a TV4 AB samt Sabroe Refrigeration
A/S.

Leonhard Schreder, fodd 1939

Administrativ direktor i Royal Copenhagen sedan
1984.

Medlem av huvudstyrelsen i Dansk Industri samt i
bl a styrelserna for Dansk Olie og Naturgas och
Dagbladet Politiken.

Robert Weil, fodd 1948

Grundade Proventus 1981 (arbetande styrelseord-
forande)

Av regeringen utsedd ledamot i styrelsen for
Stiftelsen Framtidens Kultur

Agare till konsthallen Magasin3 i Stockholm.
Styrelseordférande i bl a Artek Oy Ab.

Anders Rydin, f6dd 1945

vVD i Investor AB.

Styrelseledamot i Cardo AB, Forsakringsbolaget SPP
AB, LM Ericsson Finans, AB Jacobsson &
Widmark, OM-Gruppen AB och Trygg-Hansa AB.

Conny Karlsson, fédd 1955
Studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Sedan 1990 VD i Duni-koncernen.

Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen dr som
tidigare:

Sven Aronsson

Hans Johansson

Sven-Ake Erlandsson

Jan-Erik Eriksson

Goran Bernhoff ingdr ej lingre i styrelsen

Sittande fran vinster:

Conni Jonsson
Mikael Kamras, ordforande
Leonhard Schrioder

Stdaende fran vinster:
Conny Karlsson

Sven Aronsson

Anders Rydin

Hans Johansson
Robert Weil

Goran Bernhoff
Sven-Ake Erlandsson
Jan-Erik Eriksson

Kvalitet och Miljo

ISO 9001

Revisioner
Standarden ISO 9001 foreskriver att vi skall
utfora revisioner fOr att se om véara kvalitets-

paverkande aktiviteter fungerar pa avsett sétt.

Hittills har vi haft fyra revisioner om &ret och
tva revisioner av Intégria, det foretag som
certifierade oss. Vi dndrar nu vart revisions-
sétt till totalt fyra revisioner per ar. Tva in-
terna och tva externa. Vara interna revisioner
far ocksd en annorlunda utformning. Vi skall i
framtiden revidera bada standardena 9001
kvalitet och 14001 milj6. Vilket utomstaende
foretag som skall revidera 14001 miljo, ar
annu ej bestamt.

Avvikelserapportering

Totalt har 668 avvikelserapporter skrivits
inom Orrefors Kosta Boda AB under perioden
januari - december 1996. Atgarderna fordelar
sig pa bruken enligt foljande: Orrefors 223 st,
Sandvik 151 st, Kosta 157 st, Boda 81 st och
Afors 56 st. Antalet avvikelser har minskat de
sista manaderna. Den allménna uppfatt-
ningen ar att vi blivit bdttre pa att dtgédrda
vdra problem och att det darmed inte kvarstar
gamla problem som man inte gjort ndgot at.

Kvalitetsmal

Vi har under 1996 nétt betydande forbatt-
ringar avseende vdra kvalitetsmal. Dock har
vi inte fullt ut natt alla de maltal som var
uppsatta avseende leveranssdkerhet, KBK och
reklamationer.

Jan-Olof Harmander

MILJOPOLICY

Orrefors Kosta Boda skall verka for
miljotinkande
i alla delar av foradlingskedjan och genom ett
stindigt forbattringsarbete
tillse att verksamheten ger upphov till
allt mindre belastning pad den yttre miljon.

Bas for Miljopolicyn

Det stindiga forbattringsarbetet skall
stimuleras och paskyndas genom att 6ka
samtliga medarbetares kunskap om den
yttre miljon. Oppenhet skall prégla vart
miljéarbete och erfarenhet och resultat skall
kommuniceras till alla vdra medarbetare
och vara lattillgangliga f6r intressenter och
allménhet.

Var verksamhet skall folja géllande miljo-
lagstiftning och gjorda ataganden.

Miljopolicyn skall utgora grund for miljo-
mal i vart standiga forbattringsarbete.

Revisionsutbildning
[ teori och praktik

Under vecka 02 har vara kvalitetssamordnare,
med flera personer, utbildats att utfora revi-

sioner dven i ISO 14001. Personal fran
De fem Q AB i Karlstad har under tre
dagar gnuggat véra revisorer i milj6-
ledningssystem 14001.

Den praktiska delen utgjordes av en
konkret revision.

Pd bilden dr det miljoexperten Mats
Rosén, som De femQ har anlitat for
denna kurs, lingst till vinster och vdra
egna revisorer Conny Olsson och Lars
Andreasson, som sitter press pd Kennert
Koch.




Gravor sedan 1946

Borje i pension

Den 20 december slutade Borje Ericsson,
gravor pa Orrefors glasbruk sedan den 11
juni 1946, sin mer dn 50 driga arbetsdag.

Direkt efter skolan, vid 14 drs dlder kom Borje
till Orrefors glasbruk som gravérelev. Han
minns att intradesprovet var en teckning. Da
hade man en elevtid pa 3 ar, darefter kunde
man rakna sig som fast anstélld. Larare var
Elis Rydh och verkmaistare den smétt legen-
dariske Gustaf Abels.

- Det f6rsta man fick ldra sig var hur skivorna
tog pa glaset, minns Borje. Man bérjade med
enkla monster, som kulor t ex. Det tog ganska
manga dr innan man kunde goéra gravyrer
ritade av Hald och Gate.

D3, pa 40-talet arbetade ett 25-tal gravorer i
rad i en stor sal. Nagra hade kommit fran
Tjeckoslovakien, troligen lockade till Orrefors,
genom den framgang bruket haft med det
graverade glaset pd Parisutstédllningen 1925,
sdger Borje.

Vid vért besok fanns bara Borje och hans son i
ett rum, som rymmer tre arbetsplatser. Nu ar
Christer ensam kvar som gravor i Orrefors.

Sista dagen pa jobbet graverade Borje "Flickan
som niger for nymanen" ritad av Edvin
Ohrstrom. - Jag vet inte hur manga sddana jag
har graverat, sdger Borje. Men i flera

anteckningsbocker fulla med noteringar om
allt han har graverat under sina ar pé bruket,
finns det noterat . Den dokumentationen

N
© lamnat bruket under de 50 &r Borje suttit
i sin grvorstol.

- ar nu en riktig guldgruva att 6sa ur, for
‘ v att hitta alla de graverade pjdser som
P

N ‘ I - For bara ett par ménader sedan grave-
» B rade jag en Hald-skal, beréttar Borje. Det

ar bollspelande flickor, som nu finns i
| brukets museiavdelning. Det dr en impo-
‘ nerande pjds som det tar omkring 100
timmar att gravera. Man maste borja
med barden upptill, kanten dr 6mtélig
och maste tejpas in nér den ar fardig-
graverad. Monstret ritades 1919 och vi
tittar pa den vél anvanda original-
ritningen, med Halds signatur i ena
hornet.

Som den skickliga yrkesman han é&r, har Borjes
kunskaper inte bara utnyttjats hemmavid.

Borje 1996

Han &kte redan 1971 pa sin forsta demons-
trationsresa till USA. Den varade i 7 veckor
med besok pa lika manga platser i det stora
landet.

- Den resan foljdes av fler pa 70-talet. 1981
var min fru med och vi kunde hélsa pa slak-
tingar. Sista gdngen akte jag 1989, berattar
Borje.

Fortsdttning pd sidan 5

Bollspelande flickor, ritad av Ewald Hald, graverad av

Borje i pension,
fortsittning frin sidan 4

Australien har ocksa fatt
besok av denne resande
gravor, liksom mer néralig-
gande lander som Frankrike
och Tyskland.

- Spannande, speciellt férsta
géngen, sdger Borje. Sedan
visste man ju hur det skulle
gd till. Mdnga kontakter
knots pa dessa resor och nu i
juletid, nédr detta samtal dger
rum, tidnker Borje pa alla
julkort som har véxlats
mellan hemmet i Orrefors
och frimmande kontinenter.

Nu blir det mer tid for ett av
Borjes stora fritidsintressen,
jakten.

- Jag har varit med i Orrefors
jaktklubb i 6ver 30 &r och
jagar med hund. Jag har tva
stovare. Nu haller jag pa att
trdna en valp att driva hare,
beréttar Borje. Vinterfiske ar
ett annat intresse och haller
kylan i sig sa blir det nog en
eller annan gddda ocksa.
Under sommaren tillbringar
Borje och hans fru mycket tid
vid stugan och baten i Revs-
udden.

- Eftersom jag varit del-
pensiondr i 5 dr nu, har jag ju
haft tid att vdnja mig, vid att
vara ledig. Men blir det f6r
trist kan jag ju alltid gd upp
pa bruket och hilsa p4,
skrattar Borje.

Det &r ett spannande och
omvéxlande arbetsliv som
Borje nu lamnar bakom sig.

Vi onskar dig en lika om-
vixlande pensiondrs-
tillvaro, Borje och tackar
dig for den linga och viir-
defulla arbetsdagen vid
Orrefors glasbruk.

Nyansta

lld

4

Jaan Oldin
Jaan borjade hos oss den 7
januari som séljare for export-
marknaderna i Europa.

Han é&r 33 &r och kommer
ndrmast fran Exportrddets
regionkontor i Goteborg dér han
arbetat som juniorkonsult.

Efter studier och jobb i Europa,
har han viss erfarenhet av dessa
marknader.

-1994-95 t ex bodde jag i Belgien
och salde slipmaterial till i
huvudsak golvforetag i Skandi-
navien.

Jaan é&r en friluftsménniska som
gdrna provar nya aktiviteter.
Olika kulturer &r ocksa ett stort
intresse, bade att uppleva och
att lasa om.

- Orrefors och Kosta Bodas
produkter kdnner jag som
konsument, men jag var inte
medveten om den kultur och
den tradition som &r férknippad
med bruken och hantverket. Att
fa representera dessa viarden
tillsammans med produkterna
kommer att bli bade roligt och
intressant, sdger Jaan.

Jaan tar gdrna emot tips om
lampliga bostdder centralt i
Kalmar, dir han tinker bo
tillsammans med sin flickvan.

Vi onskar Jaan vilkommen,
och onskar lycka till med
jobbet!

ArbetsPlatsforlagd
Utbildning - APU

En arbetsgrupp bildades hos-
ten 1995 for att arbeta fram
riktlinjer for glasutbildningens
APU.

Gruppen har bestatt av repre-
sentanter fér branschen,
industrifacket, glasskolan och
skolans elever.

Arbetet har resulterati ett
samarbetsavtal mellan glas-
skolan och glasbruken inom
Orrefors Kosta Boda. Detta
avtal kommer férmodligen
att vara vagledande for de
bruk inom branschen som
kommer att deltaga i samar-
betet med skolan i APU.
Gruppen har dven arbetat
fram riktlinjer om hur APU
rent praktiskt kommer att
genomforas fran och med
lasdret 1996-97.

APU innebdér att foretagen
kommer att medverka i och
paverka elevernas utbildning
pa ett helt annat sdtt &n den
tidigare bedrivna praktiken.
Varje deltagande bruk har
presenterat en plan for hur
man under innevarande lasar
kan ta emot elever och vilken
utbildning man kan genom-
fora.

For de elever som viljer att
gd den industriinriktade ut-
bildningen under sina tre
gymnasiedr, innebdr APU
utbildning pa féretagen minst
15 veckor. Den tiden kan de-
las upp i olika omgangar och
aven forlaggas pa olika bruk,
beroende pé utbildningens
innehall, elevens 6nskemal
och foretagens mojligheter att
erbjuda utbildning.

Jan Karlsson




Nyhetsvar -97

Anders Bjorck berittade, ndr han hilsade
pressen vialkommen till varens visningar, att
1/4 av produkterna i Orrefors Kosta Bodas
sortiment byts ut varje ar. - Trycket pa nyhe-
ter fran handeln dr stor och ser ut att bli
storre och storre, sa Anders.

- Virt glas dr senaste nytt, sdger Goran
Bernhoff i pressmeddelandet.

Det finns ocksd mycket som kanns nytt och
spannande i de bada kollektionerna.

Anna Ehrners skal Atoll var en teknisk
utmaning for vanna III i Kosta. Man har
lyckats applicera farg till glaset sa att skikten
inuti blir olika for varje bit, sdger Anna.
Prisvénlig produkt som kan anvidndas som
ljuslykta eller som liten skal for litet av varje.

- Jag har tankt mer i produktlinje till den hir
kollektionen, sa Ulrica. Det kdnns som om det
har lyckats bra och det tycker jag dr kul. Hon
har bl a gjort svarta tulpaner pa glas och
vaser, i Tulipa-serien, med Kaboka i tankarna,
men ocksd langre, slankare varianter i farg pa
en ny vasform.

Goran deklarerade direkt att "farg befattar jag
mig inte med" ndr han visade klara slipade
produkter som kompletterade tidigare serier.
Han gick sedan direkt till fyra virvel-
monstrade skélar i gront, blatt och rott, kallas
Sufi. - Jag tyckte att Ulrica verkade ha s4 roligt
med sina farger, sa jag kunde inte 1ata bli att
prova, skrattade Goran. Mer farg hade han
anvant i tre vaser, inspirerade av gravfynd
fran antikens Grekland och kallas Thebe.

I Orrefors hade man gjort en helt ny, annor-
lunda och mycket sparsmakad presentation av
nyheterna. Pa hoga podier stod varje form-
givares s

nyheter
arrang-
erade
och
dardver
hiangde
forkla-
rande
texter.
Pa
press-
visningen
fanns Helén Krantz som presenterade sina
skélar Zaza , centrifugerade och med spén-
nande kanter, klassiskt men @nda nytt.

Martti
Rytkdnen
berédttade
slagfardigt
om den
férnama
familjen
Duncan.
Fyra
karaffer,
som gjorts &=
i miljoglas
och den
stora
nyheten
med detta
ar att man har lyckats slipa i den harda ytan.
Det ar hertigen Duke och den ddle Margisen
som fétt denna dekor.
' Lady Duncan och den unge Lorden &r
| blasta i form med monster.

Till karafferna hor ocksa en
serie barglas.

| En skojfrisk och uppsluppen trio pd
presskonferens. Anna Ehrner, Ulrica
Hydman-Vallien och Géran Warff .

Fortsdttning pa ndsta sida

Uppstart Miljé

1SO 14001

Under vecka 03 har alla anstéllda haft tillfélle
att vara med om en intressant foreldsning om
vér globala miljo. Lars Bern, (se bild) fér manga
kdnd som fd VD
i Incentive, har
gett oss manga
tankevackande
paminnelser om
hotande miljo-
faror. Hir visar
han en bild pd det
naturliga
kretsloppet.Var
och en av oss har
vél tagit till sig
pa sitt sitt. Nog
blir man lite
extra uppmark-
sam p4 hur man sjdlv hanskas med resur-
serna, efter en sddan hir dag.

Lars Berns foreldsning ligger som en bra bas
for var forestdende miljoutbildning. Denna
kommer att organiseras pé liknande sétt som
utbildningen i ISO 9001. Férst med utbildning
for handledare, som startar vecka 06 och
darefter for alla anstidllda, med berdknad start
vecka 10. Den utbildningen bor vara klar till
semesterstarten 1997.

fortsdttning frdan sidan 6

Nyhetsvar

Pressvis-
ningarna
fortsatte i
Stockholm
dér ett
hundratal
nyfikna
journalister
och
fackfolk
trangdes.
Aven dir

" Ml presenterade
Erika Lagerbielke sdvél dagsfarskt konstglas i
Exposerien som nyheterna Rosebuds, Kurbits
och Lancelot.

Centrallagrets
ombyggnad igang

Forsta ombyggnadsetappen ar nu i full gang
och berédknas vara klar under januari manad.
Den etappen omfattar bl a inredning med
pallstdllage (stdllningar dar man placerar de
glasinnehéllande pallboxarna) och uppbygg-
nad av packningsarbetsplatser.

Etapp 2 kommer att omfatta ombyggnad av
den befintliga Kosta Boda-delen av lagret, sa
att gdngarna blir smalare, for att skapa ut-
rymme for Orrefors- och Sandviks-
produkterna. Lagret av primaprodukter dr
planerat for flyttning frdn Hovmantorp under
april och frén Orrefors under juli i ar.

Henry Jonsson har utsetts till lagerchef

fr o m 1 januari 1997, med successivt tilltrade
under varen, (eftersom han méaste avveckla
jobbet som lagerchef i Orrefors forst).

Leif Pettersson har utsetts till bitrddande lager-
chef, med huvudansvar for leverans-
planeringen.

Centrallagret i Kosta byggdes i mitten av 70-
talet och omfattar ca 6.000 m2. Lagret berak-
nas sysselsdtta totalt 17 personer nér det ater-
invigs till hosten.

Personalfordandringar

Jaan Oldin bérjade den 7 januari som
exportsdljare Europa. Se presentation pa
sidan 5.

Borje Ericsson, gravori Orrefors, slutade den 20
december med pension. Se artikel pa
sidan 5-6.

Tobias Roos slutade den 30 december pa
lagret i Glasmadlningen, Strombergshyttan.




Losning till korsordet

Vi gratulerar fyra vinnar av naturbdcker.
Forsta pris, boken "Ekoparken" av Gunnar Brusewitz och Henrik Ekman vanns av
Ake Svensson, hyttan i Sand
Andra till fidirde pris gér till Berny Jonsson, vannan Orrefors, Monica Eriksson, dataavd
Orrefors och Sten Svensson, kant och botten, Orrefors som vinner "Vilda Grannar” av
Per Bengtson och Maria Lewander.
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Korsordskonstruktdren har tyvirr gjort en tankevurpa. Han beklagar detta och blev

valdigt generad over felet.
P4 grund av detta har vi beslutat godkanna biade DALS och DELS SOM RATT SVAR,

Se ringmarkeringen./ Birgitta
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