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- Grattis Goran!

- Hyttsillsaftnar med information borjar tillbira traditionen pai
bruken in pa det nya daret. Dock iir det sillan vi ser var VD i den
bér rollen.




" Den vita skjortans riddare" -

En turbodirektor med smak for

Stones och Kurt Cobain

Goran ar en praktisk man
som ror sig med fart i verklig-
heten. Den svarta SAAB-en
rullar troget sina 4000 mil om
aret och méoten avloser varan-
dra ien takt som skulle fd
garvade politiker att dra
djupa andetag.

Under Gorans ar pa Orrefors
har tusentals méanniskor
trakterats lunch eller middag i
brukets gastfria miljoer och
latit sig trollbindas av en av
landets mer ovanliga industri-
ella verksamheter; av hantver-
karna, konstnarerna och deras
glas, av véara vackra omgiv-
ningar. Kungar, drottningar,
idrottsstjarnor och politiker -
alla far barnet i blicken nar de
ser hur det markvardiga vaxer
fram i hyttor och verkstader.
Med Géran som engagerad
guide blir besoket ett minne
for livet. Att vara forste
vaktare av nationalskatten
Orrefors har passat honom vl
for "glas ar otroligt fangs-
lande". Han &r verkligen road
av sin varld, dar ekonomiska
villkor standigt matchas mot
ord som “skonhet” och “kul-
tur”. En ovanlig sits for en
direktor i Wallenbergsfaren.

Med sarskilt stort intresse har
han under senare tid foljt de
unga, nya formgivarnas
ambitiosa och intensiva brott-
ande med glasets alla “emlig-
heter. "Det ar fint med ett
foretag dar formgivare far tid
att jobba igenom en san hér
process. Det finns alltid nya
grejor som far en att haja till,
nagot som ar verkligt upplyf-

tande. Med sjutton olika
formgivare finns det nagot
sarskilt hos var och en, som
tar tag i en ", sdger han.

- Nar jag studerat klart efter
aren i Lund, var jag helt
inriktad pa korta stopp i mina
yrkesplaner. Det borjade pa
den vigen med fem ar pa
Unilever, fem ar pa Tetrapak
och nér jag sa varit pa Orre-
fors i fem ar, tankte jag folja
den inslagna vagen. Det hade
varit goda ar - faktiskt snudd
pa hogkonjunktur. Men sé
tankte jag om. Jag ville folja
med pé en langre resa &n sa.

Jag erkédnde att jag var road av
det "dkta foretagandet” som
innebér ett langsiktigt upp-
byggande av ett bolag, att
vara med dven ndr det vander
nerat, att se om ens idéer har
barkraft. Rent ménskligt ar det
otroligt spannande att se en
organisation drivas under en
langre tid. Hela tiden far man
dta upp det man gjort eller
underlatit att gora, sdger han
sjalvkritiskt.

- Jag ar utmanad av en verk-
samhet som borjar med sand
och slutar som ett konstverk
hos en samlare i Australien! Vi
har ingen naturlig tillvaxt
inom glasindustrin, utan
maste hela tiden skapa var
egen bas for framgang. Varje
felskar raknas, manniskor och
deras insats pa alla hall ar
jatteviktiga.

Som den vadur han ar, lar han
passa utomordentligt bra i
ledarrollen.Vaduren ar det

inledande stjarntecknet och
styrs av krigsguden Mars.
Elden ar dess element. Ett
tydligt karaktarsdrag &r otalig-
het, erkanner han, inte minst
ndr det galler bilkorning.

- Helst skulle jag vilja kora
den senaste Jaguaren. Klart
intressant, bra teknik, harlig
formgivning. Sa var vi dar
igen. Formgivning hemma &r
viktigt, men sitt eget kontor
gor han inget at. Den beige
besokssoffan har sett battre
dagar, medger han. "Jag vill
helst tréffa folk i deras egna
miljder, jag trivs inte att sitta
stilla pa kontoret. Skrivarbete
betar jag av pa kvallar och vid
andra tillfallen."

Goran reser mycket. Att
representera ett borsnoterat
exportforetag kraver moten i
ménga skiftande miljoer dar
glaset saljs och stalls ut inter-
nationellt - agenter och dotter-
bolag i USA, Australien,
Hongkong, Japan och olika
lander i Europa far regel-
bundna besok. Extra tid for
packning finns séllan i sche-
mat. Nar han hor att nagon
kallat honom for den "vita
skjortans riddare" skrattar
han. "Jag, som koper fem i
taget pa H&M. Det ar prak-
tiskt. Jag vill inte alltid fun-
dera ut hur kavajen ska
stamma med skjortan. Darfor
har jag vitt.

Det dr ingen upphdjd prin-
cip. Klart att det @r bra att
veta att kladseln funkar
dagen igenom och vitt dr en
farg () for alla tillfallen".




" Den vita skjortans riddare"...

Goran dr skdning med rotter
sedan generationer bland
osterlenska bonder och frén
Kristianstadstrakten. Det
trygga skdnska dr en viktig
del av hans personlighet,
liksom ett visst rastlost behov
av ombyte av miljder.

Att arbeta i mérka skogen
och bo vid havet, ar mer
omvixling dn de flesta skulle
kunna drémma om. I Fal-
sterbo dr det néra till natur
och motion, som &r viktigt
for en gammal idrottskille.
"Pa 16rdagar och séndagar
vallar jag hunden - en riesen-
schnauzer - pa cykel eller
springande. Jag holl pd med
otroligt mycket idrott p&
somrarna, nar jag var barn.
Vi brukade springa léngdis-
tans i skogen och gillra upp
en ribba mellan ett par trad.
S& sméningom hoppade jag
som bédst 3 meter med
bambustav. Ingen storre
Karridr, litet pinsamt idag.
Men vi hade roligt".

I Falsterbo finns hustrun
Jessica. Familjen triffas nar
ungdomarna Hanne och
Hampus kommer hem pé
sina ledigheter fran Halm-
stad och Stockholm. Gemen-
samma intressen i familjen ar
sedan ménga &r golf och
skiddkning, men ocksd mu-
sik. " Nar Hampus spelade i
ett band med sk “straight
edge” tipsade han mig om
den senaste musiken. Hanne
har ocksé fatt mig att lyssna
pa ett nytt sitt", siger han.

I Falsterbo bor dven ménga
av Gorans barndomsvinner
fran skoltiden. "Vi ar ett
gammalt ging som umgatts i
alla ar. Sjalvklart far man
ocksa vanner dar man jobbat
pa vigen. Det dr ju den
manskliga kontakten som
gor arbetet intressant."
Medan barnen var sma
bodde man nira tio ari
Orrefors, s& Smaland ligger
alla familjemedlemmar varmt
om hjartat.

En saklig och korrekt arbets-
stil avslojar sdllan den sir-
skilda sorts humor och den
distans som ocksé méste
finnas i ett arbete med stor
intenstitet och manga
manskliga méten. Som om-
vaxling dr John Cleese och
hans rysliga pensionat
‘Fawlty Towers” ett sikert
kort! Crazyhumorn 4r nog
det som slar de flesta
avkopplingar... liksom mu-
sik.

Han var mer en Stoneskille
an Beatles pa sin tid, medger
han. Langa bilresor i musi-
kaliskt sdllskap med Nirvana
och Kurt Cobain, Creedence ,
Doors eller Hootie ‘n the
Blow Fish fér pulsen att sl§,
inte bara for jobbet utan for
allt annat som &r gott i livet.

Margareta Artéus

Omslagsbilden: Richard Collsjo,
Aftonbladet

Arsredovisning
1995

Orrefors Kosta Bodas arsre-
dovisning ar nu klar for
distribution. Forsta veckan i
april ska véra aktieigare och
ovriga intressenter ha fitt sitt
exemp-lar i brevlidan. Alla
anstallda i koncernen far
ocksa ett eget ex via intern-
posten. I slutet av april finns
den engelska versionen av
drsredovisningen ocksa
tillganglig.

Arsredovisningen har produ-
cerats 1 samarbete med Fran-
zén & Falk i Goteborg, layout
och bilder och Sekund & Co i
Stockholm, som tillsammans
med ansvariga i lednings-
gruppen ha tagit fram tex-
terna. Dessutom har Bo
Welander, Mikael Svensson
och Karin Gredvall fran
ekonomiavdelningen ingétt i
projektgruppen for arsredovis-
ningen.

[ ar har ambitionen varit att
beskriva foradlingsporcessens
fem steg; formgivning, fram-
stallning, forsaljning, detaljist
och konsument, som har fatt
ett uppslag vardera.

For ovrigt ér arsredovisningen
fullspéckad med information
om var verksamhet. Ett tips
ar att lasa VDs ord och Kon-
cernens verksamhet - Gversikt,
for att fi en sammanfattning
av vad som hant under 1995.

I sifferdelen, som bérjar pa
sidan 23 med resultatrak-
ningen och avslutas med
revisionsberittelsen, finns den
konkreta ekonomiska infor-
mationen. Ring oss pé
ekonomiavdelningen om du
vill fa férklaring till ndgot i
denna del.
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Orrefors Open

Orrefors glasbruk kommer att
arrangera glasblasningstavlin-
gen"Orrefors Open" den
18 majiar

Inbjudan att delta har skickats
till samtliga bruk inom Orre-
fors Kosta Boda samt till
Hackmankoncernen i Finland.

Anmaélningarna har borjat
stromma in bade fran Sverige
och fran Finland.

Kom till Orrefors den 18 maj
och se vem som tar hem forsta
priset i Orrefors Open - 1996!

Firgglas

Anliggningen for farg-
glastillverkning at Orrefors
Kosta Boda-gruppens samt-
liga bruk har nu startats och
den nya kross- och sikt-
anliggningen kors nu in
under ledning av Per-Olof
Israelsson.

Under anldggningens upp-
byggnadstid har vi pa smalt-
sidan i Orrefors ocksa genom-
fort andra projekt. Bla har nya
fargglas, anpassade till vanna-
kristallen och for Bertil Valli-
ens serie Weiwpoints tagits
fram.

Fran och med vecka 13 raknar
vi med att producera blyfritt
fargkross och mjol for leverans
till de olika bruken. Vi kom-
mer att kunna smalta och
krossa huvuddelen av de
farger som vi anvéander idag.
Undantaget ar de begarliga
roda och gula farger, som vi
idag inte kan tillverka utan det
miljofarliga &mnet kadmium.

Gote Engstrom, Per-Olof Israelsson

Pa programmet

gar.

lingar.

prognos for 1996.

anforande.

anslagstavlorna efter pask).

personer.

B Vilkommenttill
Bolagsstimma i Orrefors Kosta Boda AB
den 23 april 1996, kl 17.00 i
Kosta Folkets hus

Alla anstallda 4r valkomna till bolagsstamman! Du behover
inte vara aktiedgare for att delta, men ar Du bade aktiea-
gare och anstélld finns det ju dubbel anledning att komma!

Mellan kl 16.00 och 17.00 spelar Kosta Musikkar i Folkets
hus och alla géster serveras latt fértaring och forfrisknin-
Klockan 17.00 bérjar stimman med sedvanliga forhand-

VD Goran Bernhoff redogor for aret som gatt och ger en

Cirka 18.309 ar det dags for arets gasttalare att halla sitt

(Vem det blir fir Du veta i den inbjudan som sétts upp pa

Om Du ér aktiedgare och vill delta, anméler Du dig senast
den 18 april k1 12.00 till Karin Gredvall, tel 0481-34154 eller
till Ingrid Ljunggren, tel 0478-34517. Anstallda som inte ar
aktieagare anméler sig senast den 21 april till ovanstaende

||

ISO ger resultat

Cypress och Viewpoints ir tva
produkter under Kosta Bodas
varumirke, som tillverkas i
Orrefors.

‘Produkterna fanns med redan i

1995 ars Kosta Boda-kollek-
tion, men Orrefors hade
problem med tillverkningen.
Under inférandet av vart
kvalitetssystem ISO 9001,
kunde vi fanga upp proble-
men. Under tiden som rutine-
rna i operatérshandbdckerna
utarbetades, gjordes standiga
uppfdljningar och analyser.
Vid kvalitetsmotena, som halls
varje mandagformiddag,
lamnades rapporter om hur
arbetet fortskred. Man hade
tidplan for de atgarder som

skulle vidtas och personer
som var ansvariga for dessa.
Arbetet har givit resultat och
nu kan man leverera god-
kanda, prima artiklar av
Cypress och Viewpoint till
varumarke Kosta Boda.

Ordning och reda ar
honorsord 1 kvalitetsarbetet.
Underhallsavdelningen i
Orrefors har markt upp sitt
forrad av reservdelar enligt
bilden. Aven om artikelnum-
mer och antal i lager finns i
datorn, ar en ordentlig mark-
ning av skap och hyllplatser
viktig for att man snabbt ska
kunna hitta den reservdel man
behover.




Vi gratulerar

Tva unga stipendiater

Grattis Godde

Pilchuck Glass School,
tummelplats for utveckling
och nyskapande av glas, ar
valbekant och ofta besokt
av vira formgivare/konst-
narer.

Nu har turen och méjlighe-
ten aven kommit till yrkes-
verksamma i hantverks-
produktionen for inspire-
rande utbildning och vis-
telse pa den berémda skolan
genom det stipendium som
instiftats av Orrefors Kosta
Boda. Se forra numret av
Informationsbladet.

Goran "Godde” Palmengren,
Afors, den forste som fatt
stipendiet sager,

- Jag kédnner stor tacksam-
het for priset och for den
respons som jag fatt av mina
arbetskamrater.

Lycka Till Godde!!

Text och foto: Veine Franzén

Grattis Robert

Robert Pettersson, 29 ar arbetar pa féradlingsavdelningen i Orrefors. Han
har ansokt om och fatt ett stipendium ur Senator Emil Possehls resestudie-
fond. Beloppet ar pa 10 000 kronor. Robert kommer att anvinda stipendiet
till att skaffa sig kunskaper om nya tekniker inom glas-
foradlingen. Enligt
statuterna maste
resan forlaggas tiil
Tyskland.

Robert reser till
Bayern och beso-
ker trakterna kring
Miinchen ca 10
dagar i maj ma-
nad. Han ska bo i
en liten ort som
heter Zwiesel, dar
det finns bla en
glasfackskola. Han
kommer dven att
besdka glasbruken
1 Frankenau, Spiegelau, Passau och Bayerich.

Robert har varit anstélld pa Orrefors glasbruk i 7 &r. Han har en
tre-arig gymnasieutbildning och har gétt tva ar pa glasskolan i
Orrefors, som han gick ut med hégsta betyg.

Ingenting pa foradlingssidan &r frimmande fér Robert. Han kan
slipa, kapa, kant- och bottenslipa och putsa. Han &r dessutom en
duktig gravor. Sinne for glas har han i hogsta grad.

Senator Emil Possehls
stipendiefond
Fonden har tilkommit genom

Lycka till Robert!
Text och foto: Marita Madrd

en donation av senator Emil
Possehl i Liibeck ar 1912.
Andamaélet &r att genom
resestipendier ge yrkes-
verksamma svenskar tillfalle
att studera tekniska och
kommersiella férhallanden i
Tyskland. Enligt reglementet
skall vid beslut om utdelning
"fastas avgorande vikt vid
sokandens duglighet och
mojlighe att i sin yrkesverk-
sambhet tillgodogora sig de
kunskaper och erfarenheter
som kan inhdmtas under
studieresan".




Hyllade 25-aringar

- Det 4r alltid trevligt att fa fira vara veteraner. Sérskilt roligt ar
det att kvinnorna ar i majoritet i ar, sade Goran Bernhoff nér han
delade ut utmaérkelsen for de 25 aren till var och en av
jubilarerna. Fem kvinnor och tre man hade kommit till Gast-
villan for att hyllas vid en lunch och erhalla 25-arspresenten, en
slipad kristallskal, formgiven av Olle Alberius.

Veteranerna fi-an vénster: Bengt-Ake Gill, Sandvik, samt Ann-Britt
Gunnarsson, Harald Hékansson, Ann-Marie Johansson, Ola Jonasson,
Kerstin Svensson, Ina Augustsson och Britt Teleby, Orrefors

(i’rkut Prinfesian

For andra aret arrangerar
Cirkus Scott och broderna
Bronett tivlingen Cirkus
Prinsessan - cirkuskonst
endast for kvinnor.

Och liksom forra aret kommer
vinnarpriset frdn Kosta Boda.
[ ar formgivet av Ann
Wahlstrom. Tavlingen ge-
nomfors i Stockholm under
maj manad med prisutdelning
den 26 maj. Mellan 9 och 24
april skyltas priset, jamte ett
antal miniatyrer, pa NKi
Stockholm. Tillverkningen ar
videofilmad och kan visas pa
NK i samband med utstall-
ningen.

FORSLAGSBELONINGAR

Den 20 februari fick ett antal
duktiga forslagsstallare i
Kosta, och Afors beloningar
for goda idéer. Checkar till ett
sammanlagt varde av

17 816 kr 6verricktes till
idégivarna av Goran
Bernhoff vid en samman-
komst i Kostas konferens-
rum.

Kosta

Lothar Schlich och Arne
Dahlstrom. "Plastfixtur for
uppmarkning av skalar, Warff
59534-39". 4 366 kr att delas
lika.

Leif Theodorsson.
"Reducering av ljudnivan
(50%) vid kyulstationer for
spadar, vanna III, 1 550 kr.

Margareta Ragnarson. "Tower
ljusstake. Atgéarda s att inte
metallplattan faller ner och
slar sénder glaset", 500 kr.

Mikael Friberg. "Minskad
sopmangd. En tredje container
for endast papper/kartonger
placeras utanfor
mangkammaren," 500 kr.

Lasse Nielsen belonas for tva
forslag:

"Transport av underlaggs-
kuddar vid vanna III, 1 200 kr
och "Byte av material i skaften
pa avplockningsspadar vid
vanna III - ger 'lattare' lyft",

1 500 kr.

Afors

Tony Fredriksson och Alex
Matousch belonas for tva
gemensamma forslag:
"Rationalisering vid foradling
av miniskulpturer”, 1 050 kr
att delas lika

och "Kvalitetsforbattring av
slipning av bottnar," 1050 kr
att delas lika.

Metodi Filipov belonas for
fyra forslag: "Verktyg vid
lagning av ringsten,
anfangssten samt brottlucka,"
500 kr, "Verktyg for lagning av
ungsbankens glashal, " 500 kr,
"Degelkdrra med sma gafflar,"
500 kr, "Skopningsvagn -
vattenkyld, " 800 kr.

Dan Bondesson. "Lyfthjalp
vid tillverkning av Tower
ljusstake," 800 kr.




Kosta Boda i Istanbul

Den 6 maj landar Kjell
Engman vid Bosporens
strand. For forsta gangen i
historien skall Kosta Boda
visas upp i 12-miljonersstaden
Istanbul i samband med en
specialutstallning med Kjell.
Turkisk TV och press kommer
att narvara liksom kdnda
invanare i staden. Utstall-
ningen ager rum i Kosta
Bodas representants nya,
hypermoderna butik som
omfattar 400 kvm exklusiv

butiksyta, och som invigdes i
bérjan av aret. Hela botten-
vaningen kommer att dispo-
neras for utstéllningen som
omfattar badde unikat och
serieproduktion.

Detta dr en ny marknad som
vi forvéantar oss mycket av.
Vi kommer tillbaka och
berattar mer efter invig-
ningen.

Gert Thelin

Kontrapunkt

Foto: SVT - Sven Rosenhall

Sakert har manga som sett
programmet Kontrapunkt i TV2
pa lérdagarna upptackt en
kristallpjas i vinjetten till pro-
grammet. Det &r en slipad
Orreforsskulptur "Winter",
designad av Olle Alberius.

Orrefors har ocksa levererat
priser bestaende av skulpturer
av Jan Johansson. Skulpturerna
ar dekorblastrade med en helt
ny logotype for Kontrapunkt,
som Christer Eriksson pa Orre-
fors gravorverkstad fatt fria
hander frén TV att ta fram.
Totalt 25 skulpturer har képts av

TV2iMalmé och kommer
att delas ut under tavling-
somgangen.

Titta pa Kontrapunkt 16rda-
gar mellan kl 21 och 22 i
TV2!

Gunnar Warsén

Arsredovisning
1995, forts

Pa sidorna 32 och 33, Orre-
fors Kosta Boda-aktien, finns
diagram over aktie-
utvecklingen under de
senaste aren och en tabell
over de tio storsta dgarna.

I flerdrsoversikten pa sidan
37, hittar du snabb informa-
tion om omséttning och
resultat samt nyckeltal mm
under de senaste fem aren.
Mycket bra att ha till hands
nar tex besokare har fragor
om foretaget. Bra att ha ar
ocksa listan langst bak som
innehaller adresser till vara
svenska och utldndska bolag
och gallerier.

Trevlig lasning!

Onskar Bosse, Karin och Mikael

Miljon kring
andvik

Vid ett informationsmaote i
Hovmantorp den 29 februari
kunde allmanheten f3 kun-
skap om Sandviks glasbruks
inverkan pd miljon. Bruket
hade kallat till informationen
med anledning av att man
soker tillstind enligt
miljoskyddslagen.

Torbjérn Bjorstrand, Sam
Wadin och Anders Davidsson
ledde informationen

Med beréttigad stolthet kunde
man redovisa minimala ut-
slapp till vatten och luft.
Nagra hekto zink, barium och
bly om éret har métts upp fran
Sandviks glasbruk. Endast
blyfri glasmassa anvands vid
Sandvik och flertalet ugnar
varms med el och 6vriga med
EQO1, den renaste oljan. Detta
sammantaget inverkar positivt
pa utslappen.

Boende i Sandviks narhet
hade tillfalle att yttra sig om
problemen att bo i narheten av
en industri. Overraskande nog
var det snérdjningen nattetid
som storde mest och man
irriterades ocksa av buller fran
biltrafik. Detta ansag man
uppkommer genom att judet
reflekteras av glasbrukets
héga tréfasad. Snorojningen
kunde v#nta till eftermidda-
gen, tyckte en granne och
bullret fran bilarna kunde
dampas genom att man plan-
terar en tradrida mellan bru-

ket och bostadshusen.
Annica Arvidson




Orrefors Kosta Boda AB
tecknade i hostas ett avtal
med NUTEK om att minska
energiférbrukning och ut-
slippen av koldioxid i hela
foretaget. I novembernumret
-95 berittade vi om projektet
- EKO-energi.

Sedan dess har tva konsult-
team, Lars Johansson och Leif
Calissendorff frdn Sigma
Energi & Miljo AB och Stefan
Olsson m fl frdn FLK i vaxjo
arbetat med att kartlagga
energiforbrukningen vid véara
glasbruk.

Under vecka 10 redovisades
resultatet av undersokning-
arna vid resp bruk.

Inventeringen har skett av
energiforbrukningen fran 1990
tom 1995.

Undersokningen stallde
fragorna:

- Vad gér in i foretaget i
formav energiravaror

- Vad slapps ut

- Vad blir avfall

- Vad blir produkter = nytta

Man har métt férbrukning av
el, olja och gasol for smalt-
ning, kylning, invarmning,
belysning och uppvarmning.

Exempelvis har man jamfort
energiforbrukning vid smalt-
ning i forhallande till kg
-smalt mang

- utfall prima produkter

- totalt antal produkter.

Uppgifier: Anders Davidsson

EKO-energi

[ grafisk utformning och i
rapporter har nu varje bruk
fatt del av sitt eget resultat av
undersokningen.

Redan har en hel del forbatt-
rande atgarder for minskning
av energiuttaget gjorts.
Mycket mer kan goras.

Konsulterna redovisade en
lang rad forslag till forbatt-
ringar som fortaget nu skall ta
stallning till och ev planera
for.

Nagra forslag till forbattrande
atgarder ar:

- Isolering av kylror

- Stanga av kylrér under natt
och helger

- tata tryckluftslackage

- isolering av ugnar

- lagre smalttemperatur
-varmeskydd vid
anfangsoppningar

- forbéttrade styrsystem av el-
utrustning.

Nedanstdende bild visar Orrefors Kosta Bodas totala energianvind-
ning, fordelad pd olja, el och gasol, under 1995 och den
engergibesparing som iir ekonomiskt forsvarbar under en tre-drsperiod
med genomforande av ett antal av de dtgirder som kunsulterna foresla-

git.

DET TOTALA ENERGIFLODET FOR
SAMTLIGA GLASBRUKEN

Energibesparing

<3ars
payofftid
EL
3745 MWh
El
—— T 42 060 MWh
Total
Energi- Gasol
N . jaso
anviandning Gasol 8900 MWh
1995 --’T 19 890 MWh
121GWh
- Olja
Kostnad 6975 MWh
25 milj.kr
Olja
== 59 055 MWh
Summa
kostnadsbesparing.
3.7 milj. kr
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