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FULL FART INFOR HOSTEN

Vid den hir tiden pé aret sjuder det av aktiviteter pd vira marknads- och f6rsiljningsavdelningar.

* Direkt efter semestern borjar sidljkonferenserna som uppstart pd histens forsiljningsarbete.

* 21-25 augusti pagick Frankfurtméssan

* 1-5 september visas nyheterna i Stockholm pi Kosta Boda Djurgirden och Galleri Orrefors for press och
aterfOrséljare.

Dir alla bes6kare passerar, i Gallerian pA Frankfurtméssan, dukades Nobel-servisen upp pd ett festbord
med 42 kuvert. Speglar forstirkte effekten. Fotomontage pd-B14 Hallen f6rh6jde ytierligare illusionen av
festsal. Arrang@rer var Orrefors, Klissbols Linneviveri, Rorstrand och Alghults glasbruk i regi av
Exportridet. Hogtidlig invigning den 22 augusti med tal av Ake Livstedt, idégivare till Nobel-servisen, Hans
Janno, Sveriges handelssekreterare i Tyskland och styrelseordftranden i Frankfurtméssan. Akessons
champagne sprudlade i Nobel-servisens champagneglas!

Nigraav hostens nyheter fran
viara bada varumirken syns -
pi de hir bilderna. Besok ut- y
stallningshallarna i Kosta § .
resp Orrefors si far Du se S i L

hela nyhetssortimentet. h:?\ -'

Anne Nilsson har gjort lekfulla
snapsglas. Clown - sex

Polaris av Ann Wahistrom. Fem Za;(zdmdl ade glas, alla med olika
ekor.

vaser, tvd mattsyrade och tre i
klart glas. Alla med ndgot tilldgg
som pdklippta prickar, slingor eller
vingar.

Marin heter en ny
| serie kraftfulla
 skdlar.
N Grundformen gar
igenitre olika
versioneér,
| en sldt skdl och tvd
| med olika slipade
| monster. Serien dr
| formgiven av Jan
Johansson.

Sargasso av Ulrica
Hydman-Vallien. Tre
vaser och tvd skdlar
med en kraftig kant med
paklipp. Dekorerad med
orm- och fiskmotiv i
"kasad" gravyr.

TV - framtidens reklammedium?

Béde Orrefors och Kosta Bodas varumérken kommer att synas i TV4 reklam i host. Kosta Boda
sdnder ut sitt budskap med hjélp av ett Tulipa-fat och fallande hostlov vecka 40 och 41. Orrefors
tdander ljusldgor i Celeste-ljusstakar veckorna 44 och 45. Kampanjerna gors tillsammans med Duka
och séinds fore 22-nyheterna vardagar och fore "Kungligt" pd séndagarna.




GUMP’S - MYCKET MER AN ETT
VARUHUS

Gump’s dr en legend i San
Francisco, since 1861. Alla som
besoker den stan mdste ga till
Gump’s, som ligger i den allra
finaste delen. ”To Gump it” ir
ett begrepp som betyder att man
gar till Gump's vare sig man
tdnker handla, eller bara se pd
allt som finns ddr.

Hogsta klass

Hir finns det yppersta som
viirlden kan erbjuda i heminred-
ning, konstféremal, antikviteter
och smycken. God smak och
skickligt utfort hantverk dr
betecknande for det som salufrs
hér. Endast produkter av allra
hogsta klass kommer innanf6r
d6rrama till Gump’s och hér
skyltas p ett alldeles speciellt
sétt. Gump's &r berdmt vida
omkring f6r sina skyltfGnster.

Fint sillskap

Vi méste alltsl rikna det som en
stor framgéang att vara varumér-
ken funnit ndd infér Gump’s
kritiska inkOpares 6gon. Kanske
man ska kalla dem utviljare i
stéllet fOr inkOpare, eftersom
varje detalj viljs ut mycket
noggrant.

Och vi finns dér, bland virldens
ledande tillverkare av kristall! I
séllskap med Baccarat, Hoya.
Lalique och Steuben.

Goran och Erika hos Gump's
Goran Wirff och Erika Lager-
bielke representerade Kosta Boda
och Orrefors vid ett tre dagar
14ngt bes6k hos Gump’s i juni
manad. For GOrans del var det en
sedan lénge néird 6nskan som nu
gick i uppfyllelse. Att {4 se alla
skyltfonster dekorerade med glas
fran Orrefors och Kosta Boda i
den stil som é&r alldeles speciell
f6r Gump’s.

— Det var skojigt att f4 gra en
gemensam aktivitet, siger Erika.
Skyltningen gav ett kraftfullt
intryck av svenskt glas och av vad
vért foretag kan dstadkomma. Det
var bade positivt och ldrorikt att
se att vi ir sa starka tillsammans.

Stort intresse

Mycket folk kom. Svensk-
amerikaner och japaner domine-
rade bland bes6kama som visade
stort intresse och hade méinga
frigor att stélla om det glas som
visades. Det blev ocksé ett bra
forséljningsresultat under de tre
dagama. Nir vira konstnérer gor
sddana hér insatser, héller de
ocksd informationsméten f6r
personalen i varuhusen. S4 gjorde
man ocksi pd Gump’s. Persona-
len dér 4r sékert lika utvald som
varorna och bér nu kunna for-
medla de budskap som vira bida
varumérken stér for till kunderna
pd ett kunnigt och siljande sétt.

Foretagsgolf
"HJALP TILL
CANCERFONDEN"

I finalen som spelades pé
Wirmdo6 Golfklubb den 17
augusti gick det bra for laget frdn
Orrefors Kosta Boda.

Bo Welander, Orrefors, Morgan
Svensson, Sandvik och Jan-Olof
Augustsson, Kosta slog sig fram
till en andra placering.

Laget hamnade p& samma resultat
som segrama - 89 poéng.

Ett stort @rattis till vara slag-
kraftiga golfare!

1 AFORS GALLERI

visas t o m 30 september
skulpturerna "Identity in
Glass" av Bertil Vallien.
Skulpturerna ér tillverkade
for Alfa Laval. Se informa-
tionsblad nr 2 1993.
Galleriet har samma
oppettider som shoppen.

Konstverk till Corning i
New York

I internationell konkurrens vann Bertil Vallien en tdvling om konst-
verk till Comings nya huvudkontor i New York. Corning dger Steuben
men den dominerande delen av fOretaget 4r inriktad pé fiberteknik
som anvénds bl a i teleledningar. Det handlar alltsd om kommunika-
tion och det har ocks4 Bertil kallat sin installation. Over ett kluvet
diabasblock, begjutet med vatten, svévar en fyra meter 1dng glasbét.
Den héinger en meter Gver golvytan, sd beskare kan se ini den. En
viktig del av konstverket 4r vajrama som bdten dr f6rtjd i. Vajrarna
héller ocksa upp en stdlstav som fungerar som héllare av belysningen

som strilar ner dver installationen.

Konstverket hénger i lobbyn och gér genom flera véningar i huset

och blir ddrmed en totalupplevelse.

Hos Dayton's i Minneapolis och Bloomingdales i New York presente-
rar Bertil sedan den nya serien "Domino" och héller seminarier for

varuhusens personal bl a.

KOMMENTAR TILL BOKSLUTET
FORSTA HALVARET 1993

Nu nér vi alla har kommit igdng efter en vélbehovlig semester, dr det gléddjande att konstatera att vi har nétt
vért delmdl och kan visa upp ett plusresultat for arets forsta sex ménader. I var bransch &r det ovanligt att
uppnd vinst under forsta halvaret, eftersom en s stor del av var forsiljning sker under senare delen av ret.
Alla inom Orrefors Kosta Boda-gruppen é&r att gratulera till detta!

Forsiljningen okade, framfor allt i USA, dédr det gétt bittre 4n pa flera ir. P4 hemmamarknaden hade vi
emellertid en trég bérjan inom detaljhandeln, men tack vare ett uppsving i juni manad kunde vi nistan n
upp till foregdende Ars siffror.

Inom produktionen nidde vi inte riktigt upp till férvéintningama. Sandvik och Afors har 6vertriffat sina
budgetar, medan vi vid de §vriga bruken har en viss eftersldpning.

Jag ir helt dvertygad om att var och en i féretaget forstdr hur man bést kan bidraga till en positiv utveck-
ling. Detta ser vi ju hela tiden otaliga bevis for. Men jag vill 4nda ta upp ett par punkter som &r sirskilt
viktiga, nér vi nu gér in i de viktiga slutminadema av aret.

Kostnaderna

Hittills ligger vi inom ett flertal delar av foretaget for hogt pd kostmadssidan. Har giller det att var och en tar
sitt ansvar och ser till att vi innehdller budgeterade ramar.

Framfor allt ligger vi for hogt inom produktionen och p4 marknadssidan i Kosta Boda.

Rabattgivning

Hittills har vi en ligre rabattgivning &n vad vi hade forra 4ret. Vi bor ha alla méjligheter att fortsdtta med
denna sénkning, mot bakgrund av den goda orderingdng som vi just nu upplever. Stérst problem att nd upp
till sina marginaler har Orrefors.

Kvalitet

Tyvérr har vi fatt 6kat antal klagomal pd kvaliteten under de senaste manadema. Det kan vara latt att slidppa
pa kvalitetsnormema nér efterfrdgan ir stor. Detta fér inte ske ~ Ingen ndmnd, ingen glémd!

Kundanpassning

Tillverka endast de produkter som har en reell efterfrigan. Hir géller det att vi vecka fOr vecka arbetar
gemensamt inom produktion och forsiljning, s att vi inte producerar for mycket av ndgot som sedan hamnar
i lager Over arsskiftet. Jag dr medveten om att detta stiller stora krav pa flexibilitet inom frimst var produk-
tionsapparat, men med tanke pa de goda insatser som gjorts hittills i 4r, 4r jag Gvertygad om att vi kan klara
detta.

Tack alla for mycket goda insatser under forsta halvaret och dn en gang grattis till det fina
resultatet.




ORREFORS KOSTA BODA AB

Delirsrapport januari - juni, 1993

- Férsiljningen har kat med 6 %. Utvecklingen har varit positiv pa flertalet marknader med
undantag av Sverige.

- Resultatet uppgick till 3,4 mkr for forsta halvéret vilket dr en forbattring med 13,0 mkr
jamfoért med samma period foregaende ar.

- Tidigare lamnad prognos om ett forbattrat heldrsresultat kvarstar.

Omsiini ] |

Orrefors Kosta Boda gruppens omsattning 6kade med 6 % och uppgick till 275,0
Mkr (259,4). Storre delen av denna 6kning hanfor sig till férindrade valutakurser.
Férsiljningen i Sverige minskade med 6 % medan omsattningen i USA steg med 10
% i lokal valuta. Ovriga exportmarknader hade ocksd en gynnsam utveckling.

Jan-Juni Jan-Juni  Juli -92 - Jan-Dec

1993 1992 Juni -93 1992
Orrefors 128,3 121,7 2745 267,9
Kosta Boda 120,2 108,4 2545 2427
Ovrigt 265 293 56.5 593
Totalt 275,0 259,4 585.5 569,9

Omsittningen for varumarkena Orrefors och Kosta Boda 6kade med 5 % resp. 11 %.
Férséljningsminskningen i Sverige var négot storre for Orrefors, medan bada
varumirkena utvecklades positivt utomlands.

Resultatet efter kapitalkostnader uppgick for forsta halvaret till 3,4 Mkr vilket dr en
betydande forbattring jamfort med samma period foregaende dr, da forlusten
uppgick till -9,6 Mkr.

Kostnadsbesparingar och forbittrat finansnetto 4r de frimsta orsakerna till denna
utveckling.

E-—— Y

Koncemens resultatriikning
Omsittning
Kostnader

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Resultat efter avskrivningar

Finansiella poster
Resultat efter kapitalkostnader

Extraordinédra poster
Skatt
Arets nettovinst

K T

Omsittningstillgangar
Likvida medel
Kundfordringar m.m
Varulager

Anliggningstillgangar
Aktier och andelar m.m.
Maskiner, byggnader m.m

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Konvertibelt férlagslan
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Jan-Juni
1992

2594

-240,4
19,0

-13,2

93-06-30

3,9
115,1
21238
331,8

11,4
1712
182,6

514,4

2978
97,3
0,0

1193

514,4

Julit 92-  Jan-Dec
Juni 93 1992
585.5 569,9
-518.6 -511.9
66,9 58,0
-26.7 -26.6
40,2 31,4
-22.1 -26.3
18,1 5,1
0,6 0,6
13 =2,0
20,0 3,7
92-12-31 92-06-30
3,8 3,4
104,2 115,9
188.5 2157
296,5 335,0
12,1 12,4
1711 1533
183,2 165,7
479,7 500,7
257,8 2721
92,5 109.4
10,2 10,2
1192 109.0
479,7 500,7




Nyckeltal

93-06-30 92-12-31 92-06-30
Rantabilitet pa totalt kapital % 8,5 % 7,0 % 22 %
Rantabilitet pa eget kapital % 11,1 % 3,0 % neg
Soliditet % 23,2 % 24,8 % 21,8 %
Vinst per aktie SEK (3.610.000 aktier) 3,52 1,00 neg.
Substansvirde per aktie (SEK) 33,05 33,02 30,20
Investeringar

Under forsta halvaret uppgick investeringarna till 10,1 Mkr (7,5), vilka framst
avser tillverkningsenheterna 1 Sverige.

Moderbolaget
Omsittningen 1 moderbolaget uppgick till 216,4 Mkr (199,4). Resultat efter

kapitalkostnader blev 8,4 Mkr, jamfért med en forlust pa -11,8 Mkr under samma
period foregaende ar. Moderbolagets investeringar under perioden uppgick till 7,3
Mkr.

K ibelt firassla

Orrefors AB:s konvertibla forlagslan, emitterat till de anstéillda under 1987, forfoll
till betalning den 1 april, 1993. Lanet amorterades i sin helhet pad forfallodagen.

Prognos

Under andra halvéret forutses en aterhimtning pa den inhemska marknaden och en
fortsatt stabil utveckling pa flertalet exportmarknader.

Detta 1 kombination med en ligre kostnadsniva innebir att tidigare avgiven prognos
om ett forbéttrat heldrsresultat efter kapitalkostnader kommer att kunna uppnis.

Orrefors 30 augusti, 1993

Goran Bernhoff
Verkstillande direktor

Denna rapport har ej varit foremal f6r granskning av moderbolagets revisorer.

MILJONYTT

Periodisk besiktning,

innebdr att en besiktningsman
som dr godkind av tillsyns-
myndigheten for miljoskydd
genomfor kontroll enligt ett
uppgjort besiktningsprogram.

For Orrefors Kosta Boda ska detta
genomfGras en ging var tredje 4r.
Under v 35 genomf6rs en sddan
besiktning vid Boda, Orrefors och
Afors glasbruk.

Man kontrollerar

— den yttre milj6n

— vattenreningen

— mdter utsldpp

gdr igenom

— kemikalieregistret och

— produktionen

Vid ett sammantride med fore-
tag, myndigheter och
besiktmingsmin diskuteras sedan
resultatet och man bestdimmer
vilka atglirder som behéver goras.

Orrefors glasbruk

En understkning av blynedfall i
viggmossa har gjorts runt Orre-
fors. I nérheten av bruket har
blyhalterna sjunkit kraftigt sedan
den underskning som gjordes
1989. Vid métning 1 km frin
bruket visar det sig att blyhalten
inte &r hogre 4n bakgrundshalten
(Den halt som "normalt" finns i
omgivningen).

Det hir visar att de atgéirder som
gjorts frdn fGretagets sida har haft
avsedd effekt. Se diagram:

<@@oBs!!1(1200 ppm)
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bakgrundshalt 10 ppm

1993

Blyhalten angiven i den nordostliga riktningen.

Kosta glasbruk

For att man ska kunna styra temperaturen i hyttan béttre byggs
lantaninen om.(Den lilla utbyggnaden hdgst upp pa hyttaket).

Sex sektioner ska fa ny utformning. Genom en mangverpanel som
hanteras nere pd golvet kan man 6ppna och stinga varje sektion for
sig. Montering av de nya sektionerna ska goras pa kvillstid. Klart v 36.

Projektet med blyfri kristall fortsétter. En modifierad sats har provats
och upplevts som positiv av glasbldsarna. Prov pagr nu i Orrefors

med bl a slipning och syrapolering.

Fors6k gors ocksd med firgat blyfritt glas. Den tyska leverant6ren har
gjort provsmiltor som testats hdr med bra resultat.
Arbetslivsfonden bidrar med medel som till en del ticker

kostnaderna for dessa projekt.

KONSTGLAS-
AUKTION

Nr 7%, 80

En av sommarens héjdpunkter
forsiggar i Hovmantorps Folkets
Hus, nir Stockholms Auktionsverk
klubbar konstglas i samarbete med
Orrefors glasbruk. Arets hogst
betalda pjas, 58 000 kronor, blev en
skal pa fot signerad Gate. Skélen ir
utford i Graal-teknik och blast av
Heinrich Wollman 1921. Aven om
inte den skilen nadde sitt utropspris,
60 000 kronor, si gick beloppen
sammantaget upp till 20 procent dver
utropspriserna.

Glas for 1,8 miljoner kronor bytte
dgare den 15 augusti.

Hogt 6ver utropspriset 30 000 kronor
nddde Simon Gates Slottsglas (se
bild), som gick for 56 000 kronor. En
graverad karaft i originalschatull
betalade man tredubbla utropspriset
for, 32 000 kronor. En vas med en
kvinnofigur i emaljdekor, tillverkad
pa Orrefors 1930 och signerad Vicke
Lindstrand betalades med 56 000
kronor, utropspris 25 000! Leta i
gommorna. Det blir sdkert auktion
nésta sommar ocksa!

Nasta nummer av
Informationsbladet
kommer ut omkr
20 september.
Manusstopp den

11 september.




SOMMAREN UR VART
TURISTPERSPEKTIV

En fantastisk sommar!

Mer positivt dn pd linge! Hors
frin bruk och forsiljningsstillen.
Forvintningarna infor turistsi-
songen har infriats med rige.

Personalen har verkligen fatt ligga i
for att serva alla besokare.

Sandvik har 6kat mest. Fran

17 000 i juli 1992 till 30 000 i julii &r.
— Jag har inte upplevt en sddan som-
mar pa de 20 &r som jag har arbetet hir,
sdger Birgitta Johansson, som arbetar
béde i shoppen och pa kontoret.

— Bussturister har vi inte hir pa
Sandvik, det har varit enstaka personer
och familjer, mest tyskar forstass.
Nagra fransmin och italienare har
ocksa hittat végen hit for forsta gingen
i &r, men svenskarna har dominerat.

Besok okade ca 20 procent

I genomsnitt har annars 6kningen av
besOkande varit ca 20 procent jaimfort
med 1992 vid véra forsiljningsstillen.
Omsittningsékningen varierar frin
bruk till bruk. I Orrefors har 6kningen
varit stor, over 30%, jamfort med
1992 meddelar Patrick Holmberg.

Véra utstillningshallar
Utstillningshallarna i Orrefors och
Kosta har ocksa haft minga besékare,
dven om de flesta nojer sig med att
handla i shopparna.

I Kosta har kombinationen av musei-
glas och rykande farsk produktion va-
rit uppskattad.

"Lyricism of Modern Design" i Orre-
fors, har besokts av ca 44 000 personer
frén 6ppningsdagen den 7 juni fram till
mitten av augusti. Intresset for glas
visar sig ocksd iatt mingakoperbcker
och utstallningskataloger. 55 000 kr
har man salt f6r bara i Orrefors utstill-
ningshall.

Mer och mer i massmedia
Uppmirksamheten i massmedia for
glasbruken har ocksa varit vildigt stor
denna sommar. T ex kom frin USA
Chris Jones, journalist pA The Daily
Oklahoma'n, med en upplaga p

1.5 milj ex pa besok. Hon gor ett
reportage om Orrefors Kosta Bodaien
resebilaga till tidningen som kommer
ut den 29 augusti. Fler amerikaner att
viinta alltsa!

PERSONAL

Andrade anstillningsforhal-
landen, frén vikariat och tidsbe-
grinsade anstillningar till tillsvi-
dareanstillning géller nu for dessa
personer frin den 2 augusti.

BORJAT
Boda

Lennart Hansson och Charles Bem,
hyttan

Sandvik

Roland Stern, sliperiet

Niklas Jensen, Mikael Bjork, Janrick
Carlsson och Mattias Pettersson,
hyttan

Afors

Sam Bergqvist och Sven-Ove
Fransson, hyttan

Alva Andersson, Maud Peterson och
Nils Karlsson, foridlingen.

SLUTAT

Afors

Marianne Solberg, hyttan
Torwald Linnér, foradlingen har
stutat med fortidspension,

Sandvik
Jan Bomesson, hyttan

ORREFORS

I Stockholm, Géteborg och Skine-omradet har
Orrefors produkter silt mycket bra i sommar. Aven
Kdpenhamn har haft en bra f6rsiljning. Nagot
sdmre har det gatt i Norrland, sidger Lars Peder
Andersson.

Under augusti lanseras "Orrefors Expo", produkter
som befinner sig mellan standard- och
konstglasproduktionen. Det 4r ett nytt sortiment,
som erbjuds ca 20 kunder i Sverige. F n finns nio
bitar av Gunnar Cyrén, sju av dessa ir graverade.
Sortimentet knyter an till en Orreforstradition i Hald
Gate anda och till temat "Det nya svenska glaset",
berittar Lars Flygt.

KOSTA BODA

Det har gétt bra for Kosta Boda hos véra svenska
dterfOrsiljare i sommar, sdger Hasse Ljungdahl.
Glidjande nog har dven "landsbygden"” slt bra och
vi har en ganska god Okning jamfort med budget.

~ Nu kommer kundema till utstillningarna i Stock-
holm, Goteborg och Malmé for att képa in nyhe-
temna. Vi satsar i host pa ett intensivt program, frimst
tillsammans med Duka. Duka har sjilva gjort ett
mycket bra sdljmaterial for Kosta Boda- produk-
terna. Var idé med dukade bord har gitt hem. TV-
reklamen vintar vi oss mycket av. Vi har valt Tulipa-
fatet som &r en sdker produkt, 1itt identifierbar och
bra att duka upp i butik.
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