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INBJUDAN PA SID 3

VALKOMMEN TILL BOLAGSSTAMMAN!

FOLJ MED PA EN
TITT IN I
ARSREDOVISNINGEN

Varfor géor man en drsredo-
visning?

—Det finnslag pa att aktiebolag
ska informera aktieigare och
omvirld om det senaste arets
resultat och verksambhet.

Hur det har gitt for Orrefors
AB finns i siffror i resultat-
rikningen pd sid 9. Vi stannar
dér ett tag och féar hjélp av Bo
Welander att tolka begreppen.

Rorelseresultat fore och efter av-
skrivningar?

Fore = foretagets kassaméssiga ro-
relse p g akostnader som vi har haft
for att kunna sélja véra varor.
Efter = Héir har man ridknat bort
kostnader for forslitning av an-
ldggningama, byggnader, maskiner
etc.

Finansiella poster ir intikter och
kostnader som mest beror pé 14n.
Det dr réntor som vi far pd pengar i
banken, eller som vi fir betala for
bankldn. Hir ingir ocksé
dréjsmalsrdntor som vi tar ut av
vara kunder om de inte betalar i
avtalad tid. Omvént far vi betala
drjsmélsrénta till vira leverants-
rerom vi inte héller uppgjort avtal.

Valutakursdifferenser ir skillna-
den mellan kursvinster och kurs-
forluster.

Viantarattenav varakunderbetalar
iutldndsk valutatex US dollar. Om
en kund kopte f6r 100 000 dollar
fore devalveringen, niardollam stod
i 5,25 och vi efter devalveringen
16ste in dessa dollar i banken till en
kurs av 6,50, sd tjinade vi 125 000
kronor mer 4n vad vi hade ridknat
med. Det kan man verkligen kalla
en kursvinst.

Omviént kan vi tinka oss en leve-
rantor som vi betalar i DM. Om vi
kopte £6r 100 000 DM fore deval-
veringen till en kurs av 3,60 kr och
betalade efterdevalveringen, s fick
vi betala 4,30 kr i banken. En
valutafOrlust pd 70 000 kr.

Det var ménga fOretag som drab-
bades av kursforluster p g a deval-
veringen. VArt foretag drabbades
inte, eftersom vi hade 16st de 14n i
utlindsk valuta som vi hade i
Sverige fore devalveringen.

Extra ordinidra intikter och
kostnader uppstir om vért féretag
tex sdljer en fastighet. Det dr alltsi
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Arsredovisning
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sddana intiikter eller kostnader som
inte har med varhuvudaffir att géra
- att tillverka och silja glas.

Bokslutsdispositioner

Hir gOrs anpassning i det skatte-
méssiga resultatet med hinsyn til
skattelagstiftningen. Hir finns
ocksd koncernbidrag som de
svenska bolagen inom Orrefors-
koncernen kan fi eller 1imna mel-
lan sig fOr att utjimna skattebelast-
ningen. Genom koncernbidrag kan
man flytta vinst eller forlust fran ett
bolag till ett annat och pé det sittet
forskjutaskatteeffekten tidsméssigt.
Orreforskoncernen kan inte fa
eller lamna koncernbidrag till
Incentive.

Minoritetens andel

I bolag dir Orrefors dger det mesta,
men inte riktigt 100%, finns givet-
vis andra dgare pa den resterande
delen. I resultatrdkningen tar Orre-
fors upp hela bolagets resultat och
anger sedan hurstordelidetbolaget
som Ovriga dgare (minoriteten) har,

Det var mycket om resultatrik-
ningen, men Du dr vil med ett tag
till, for vi ska titta pd ndgra fler
intressanta saker.

Forts pa nista sida.




ARSREDOVISNING
Forts fr sid 1.

Balansrikningen sid 10-11, &r
en sammanstéillning av alla till-
gingar, skulder och eget kapital
som finns i moderbolaget och i
koncernen.

Finansieringsanalyser, sid 12,
4skadliggor kassaflodet i foretaget.
Hér kan man se hur mycket verk-
samheten har gett i pengar.

Ndgra saker som paverkar:

— Vihar sdlt mer frin vart lager - det
har alltsd minskat, vilket betyder
mer pengar i kassan.

— Vi har fétt betalt fran vira kunder
i snabbare takt &n tidigare.

— Vi har minskat véra skulder.

Soliditet

Soliditeten (%) kallar man det egna
kapitalets andel av de totala
tillgdngarna.

Ju hogre soliditet, ju starkare &r
man i daliga tider. Det 4r 6nskvért
att soliditeten ligger 6ver 30%.

Vi skapar hogre soliditet genom att
fOretaget gOr vinster som stannar
kvar i fGretaget, samtidigt som fo-
retaget minskar sina banklan.

Nyttiga noter

I resultat- och balansrikningama
hénvisas till noter.

Inot 7, pasid 14 kan man t ex hitta
debolag som ingéri Orrefors Crystal
Group.

Not 8, p4 sid 15, inneh4ller upp-
gifter om det totala varulagret. Hur
mycket virde som ligger i fardig-
lager, rdmaterial och produkter i
arbete.

Not 16, p4 sida 16, visar var kon-
cernen har sina verksamheter, hur
maénga som arbetar i de olika bola-
gen och hur mycket som har beta-
lats ut i 16ner och arvoden.

Styrelse

Styrelsens ledaméter &r i stort sett de-
samma sedan ett 10-tal Ar tillbaka.
Det visar pé ett stort engagemang for
foretaget.

INVESTERING I GLASMA

Nu investeras 2,7 miljoner
for att forbattra utrust-
ningen for dosering och
vagning av glasravara hos
GLASMA.

Varfor gor man en sd stor investe-
ring? Frigar vi Ame Fransson,

— Pelleteringsanldggningen vid
Glasmakom ju till av miljoskil, for
attménghanteringen vid brukeninte
var tillfredsstédllande ur miljésyn-
punkt.

Beroendet

Glaskvaliteten &r i hog grad bero-
ende av den pellets som levereras
frdn Glasma. Man har dock inte
lyckats mdéta de stigande
kvalitetskraven frdn glasbruken.
Misstankar om att det 4r utrust-
ningen for dosering och vigning av
rdvaroma som orsakar problemen
har funnitsunder14ng tid och darfor
har man gjort en méngd métningar
och analyser.

Varje pelletkorn ska i princip
innehdlla alla de rivaror som ingér
i en bestdmd blandning.

Grundférutsittningar

I all verksamhet dr det 4r viktigt att
man har grundfGrutséttningarna ritt,
For ndrvarande dr avvikelserna
mellan perfekt uppvigda rivaror
for h6ga. VAar avsikt 4dr nu att for-
bittra utrustningen. Vi vill komma
nertill de 14ga avvikelser som vi har
vid dosering av sand och blyoxid
dven for de andra material som
anvinds i blandningarna.

Ritt dosering, en forut-
sattning
Révaroraforvarasisilosochtappas
ur till en vag och blandare nir en
sats ska lagas till. Hér dr vikten det
viktiga - att silon slutar tappa ur
rdvara i ritt 6gonblick. Det 4r just
hir, vid doseringen av de olika
rdvarorna som man nu investerar
pengarna.

(Se skiss)
Milsittning

Mélet med den hirinvesteringen dr
att 4 ner avvikelsen till 0,1% for
allardvaror. En jimnare kvalitet pd
rdvaran gor att Glasma kan mota
Orrefors Kosta Bodas kvalitetskrav,
sdger Ame Fransson.

Vag

Silo i blandare

\

Pelletering || Utlastning

Aktier

Agandet #r ocksa stabilt. Incentive 4r
ju som bekant huvudigare och Nord-
fondens andel har nu tagits 6ver av
kapitalforvaltningsbolaget Bure.

For att det ska vara intressant att
satsa i aktier, bor utdelningen vara
5% hogre dn bankrintan, Man 16per
ju dock en risk att forlora pengarna.

For 1992 blir det ingen utdelning for
Orrefors aktiedgare. Det betyder ait
dgarna inte fir ndgon réinta pa de
pengar som de har satt in i foretaget.

Vad tycker Goéran?
Lis pa sid 2-3.

Om vart foretags strategiska
inriktning kan man lisa pa
sid 6.

Mycket annat hittar Du i textmassan
och pé sista sidan finns adresser till
alla foretag som ingdr i koncernen.

Kom till bolagsstimman, sa far
Du mer information om iret
som gatt och ocksa en blick in i
framtiden!

Det blir:
registreras.
prognos for 1993.

ar gasttalare.

Sandvik.

eller Afors.

INBJUDAN TILL
BOLAGSSTAMMA I ORREFORS AB

Alla anstéllda 4r hjértligt vilkomna till stimman som i ar halls i
Orrefors Folkets Hus fredagen den 7 maj med borjan ki 17.00.

Man behdver inte vara aktiedgare for att besoka i bolagsstdimman.

Bolagsstdmman 4r alltid en trevlig hindelse.
Varje &r gors anstrdngningar for att ge stimman en fin inramning.

Forfriskningar medan stimmodeltagarna samlas och aktie4gare
VD Go&ran Bemhoff redogor for 1992 ars bokslut och limnar
Inez Svensson, fdrgstark rektor for Konstfack i Stockholm,
Anmil dig senast den 4 maj ki 12.00 till:

Karin Gredvall, tel 0481/34 154 om Du arbetar i Orrefors eller

Ingrid Ljunggren, tel 0478/503 00, om Du arbetar i Kosta, Boda

Alessi - rostfri design
som blev virldsberomd

Alessi dr ett familjeforetag i norra
Italien men ocksa ett virlds-
ber6mt varumérke som bara siljs
i de mest exklusiva varuhus och
butiker.

En av dgarna, Alberto Alessi
besokte Orrefors och Kosta Boda
under ndgra dagar i mars.

Unikt f6r Alessi dr att man
lockade arkitekter att rita var-
dagsféremdl. Mest ber6mda ir
produktema i rostfritt, men pa
senare tid har man ocksd arbetat
med plast och porslin, dock inte
med glas.

Alessi har visat hur viktig
designen ir dven ndr det giller de
vardagliga tingen, vilket ger
mdnga berdringspunkter med vart
foretag.

TURISTMASSAN

Glasriket hade fatt en nigot mer
undanskymd position pA méissan i r
4n vad man brukar ha. Men det
péverkade inte att besokarna.
Montern var s vilbesokt att

virdarna knappast hann dricka kaffe.

Att doma av detta borde vi f4 en
fantastiskt bra turistsisong,

Ett jattelikt ur drog till sig blickarna
p4 missan. Det var Kjell Engman
som byggt upp denna klocka av
glas i olika former.

Till i slutet av maj finns den nu pa
Riddersberg, utanfor Jonkoping och
flyttas sedan till Boda.

Mycket tyska turister ser vi redan nu
pA bruken och vira turistansvariga
raknar med att de ska bli rekord-
ménga i sommar. Tyskarna far ju
mycket for sina DM hir i Sverige nu
och bor ha rdd at( handla en hel del i
véra shopar.

PERSONAL

Nu bdrjar en ny spalt.

I fortséttningen kommer vi att
tala om vad som hinder pé
personalfronten under den hir
rubriken.

Den hidr ménaden fir ni veta
vilka som limnat foretaget
med pension hittills under
1993.

Orrefors

Peder Lindahl, som de se-
naste &ren arbetat med kalky-
ler, gick i pension vid &rsskif-
tet. Peder, som inte riktigt
uppndtt pensionsildern, tyckte
att 50 &rs arbetsdag kunde
récka.

Ingrid Dahlgren, gistvillan.
Efter mer 4n 25 4r i foretaget
dukade Ingrid sista middags-
bordet fore pensioneringen den
31/3.

Ann-Marie Bach har arbetat i
dekorsliperiet med servis-
glasslipning de senaste dren.
Ann-Marie som har varit
anstilld sedan 1965 ldmnade
foretaget den 1 april med
fortidspension

Olle Alberius, formgivare pa
Orrefors sedan 1971. Olle gick
1 pension den 8 april efter
drygt 20 ar av kreativt konst-
nérskap for Orrefors.

Kosta

Bela Kisch, tekniska avd.
slutade med fortidspension den
15 mars. Bela anstilldes 1975
och har varit SIF-ordf6rande
sedan 1976.




UTBILDNING AV
BUTIKSPERSONAL

Personalen hos vara aterforsiljare 4r
en mycket viktig grupp for oss. Det
4r dessa personer som ska "tala for
véra varor” infér den slutliga
kunden. Den kunskap om varan som
formedlas till kunden &r ofta avgo-
rande for kopet. Ett par gAnger om
Aret har vi dirfor utbildning for
butikspersonal frin Duka, Cervera
och andra butiker i Sverige som
siljer vart glas.

I Kosta ir det Diana Fredriksson som
héller i utbildningen for butiks-
personalen och i Ormrefors svarar Mai-
Zita Gustavsson f6r motsvarande
kurser.

Med smaé variationer arbetar man pa
samma sétt for de bada varumirkena.
Det 4r undervisning i glaskunskap
och tekniker. Deltagama far prova pa
att bldsa glas och om det finns
mojlighet ordnar man ocksi med
gravering och méalning.

Att triffa formgivare och fi veta
ndgot om deras tankar och ideér
kring glaset dr mycket uppskattat av
de som deltar i kurserna.

Rundturer pa de olika bruken ingér
ocksd och man brukar bjuda pa en
kvill med hyttsill.

Under mars har man ocksi ordnat
kurser i glaskunskap och tekniker for
vér egen personal i turistshoparna.

NOTISER

I Afors ir nu den nya sliplinjen
klar. Som vi berittat i ett tidigare
blad, omfattar den pendelsdg,
bandkantmaskin, polermaskin och
sliprobot. Nils Karlsson som
jobbar vid linjen tycker att allt nu
fungerar bra.

Ulrica fyllde &r nyligen och fick
dela en jittebukett tulpaner
(110 st) med Bertil, som fyllde
tidigare i 4r.

Upplyst &r det numera i hyttan i
Afors. Ny belysning forbittrar
arbetsmiljén och gor det trivsam-
mare att jobba.

Fina stugan i Afors 6ppnar den
1 maj. Helg6ppet fram till juni,
sen Oppet varje dag.

I Boda installeras en ny
syrgaspanna for att f4 béttre fart
p4 sméltningen i vannan.

Det jdttelika uret som Kjell
Engman byggde upp till
turistméssan kommer att visa
tiden i Bodas utstéllningshall hela
sommaren.

Sandvik har fitt en ny, fin
turistfolder. Glada &r alla flick-
oma i turistshopen, som har
véntat 1inge pd en ny broschyr.

Fonster byts i hyttan och man
renoverar en oljeugn och forser
den med nya styrutrustning.

I utstéllningshallen i Kosta gor
varje formgivare nu separatut-
stillning. Mycket uppskattat av
besokare.

Till jul dukade Anna Ehmer ett
bord med julanknytning och
visade unikat.

Bertil Vallien kom dérefter med
utstédllningen Area II, som nu ir
pd viig till Heller Gallery i New
York.

Frén den 6 april kan man se¢
Goran Wirffs unika kristall i
utstéllningshallen.

Gunnel Sahlin stéller ut pd
Galleriet i Vixj6 mellan 3 och
17 april.

"B14 sniglar och grona sjohéstar”
Ann Wahlstréms separatutstall-
ning kan ses pd Kosta Boda
Djurgérden frén 15 april till

9 maj.

Peder Lindahl och Ingrid Dahlgren berattar

Peder , som har upplevt sju direkto-
rer under sina 50 4r i Orrefors tjinst
har mycket att beritta.

—Jag borjade ju under Hald och
Gates tid hir pa Orrefors och har
manga minnen av de bada.

Jag var 14 Ar nér jag blev elev med
25 ore i timman. Jag fick borja rita at
Gate. En enastiende person, som det
finns ménga historier om.

Efter tre ir som elev blev man lirling
och efter ytterligare sju &r fick man
gora sitt méastarprov.

I gravyrverkstaden var vi 25-40
personer som arbetade di, eleverna
inrdknade. Verkmaistaren Gustaf
Abels kom varje morgon och kollade
arbetet, godkinde eller underkiinde.

1965 borjade intresset for graverat att
avta. DA fick jag erbjudande att
arbeta med arbetsstudier. Jag liste pa
fritiden och fick ocksé en bra utbild-
ning genom féretagets forsorg. Det
har gitt bra och har varit intressant.
P4 senare tid har jag arbetat mest
med kalkyler och forhandlingar. Jag
har haft ett bra arbetsliv hir pA
Orrefors. Det roligaste har nog dnda
varit hantverket. Jag har borjat
gravera lite igen efter pensioneringen
och i avskedsgdva fick jag oljefirger
och duk av mina arbetskamrater, s
det blir en och annan tavla ocksA.

Tack Peder och lycka till med
dina intressen.

Ingrid har varit virdinna i Géstvillan
i mer 4n 25 &r. Minga belatna giister
har gétt frAn hennes middagsbord.
En glng gick brandlarmet mitt under
desserten. Ingen i matsalen horde det
men brandkéren ryckte ut och kom
inspringande i full mundering. Det
var glassbomberna som serverades
till dessert som utlost larmet.
Serveringspersonalen blev forstass
forskrickt, men middagsgisterna
trodde att det var fortsittning pa den
underhillning som de bjudits pA
tidigare under dagen. Brandkaren
hade nidmligen rest majstangen till
gasternas forngjelse.

Tack, Ingrid for den historien. Vi
onskar dig en skon vir och sommar,
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