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Som en av aktiviteterna i Johansfors 100-arsjubileum, héll man fredagen den 23/8 6ppet hus for allménheten. Dock med
blandade kinslor. MAnga hade kommit i sorgklider till sitt arbete den hir dagen. En liten strimma av hopp kunde #nd4
mirkas efter VDs historik och tal om att man arbetar pa att finna en 16sning for bruket. Hyllningarna strommade in och
folk hade gtt man ur huse i Johansfors for att vara med. Dagis- och skolbarn genomforde en fin demonstration. I exakt
rétt tid kom man med sina protester mot nedliggningen av bruket. Bermdes av Goéran Bernhoff, som menade att det 4r
bra att barn sidger sin mening.

Landsantikvarie Lars Thor gav en historisk aterblick 6ver den smalindska glasindustrin och uttryckte en forhoppning
om fortsatt verksamhet vid Johansfors.

Gunnar Arvidsson och Rolf Gripsiiter (kéinda frin Café Sundsvall) kom, liksom Orrefors foretagsledning och flera av
Kosta Bodas formgivare.

Johansforsoktetten spelade och i solskenet framfor bruket bjods alla gister pa kaffe med dopp. Som en extra 6verrask-
ning landade Siv Carlsson frin Alstermo, alias Augustina, i folkhopen och stillde till oreda. Ett mycket uppskattat
inslag som lattade upp stamningen betydligt.

Den gamla johansforslogon ateruppstod som tryck pa de trgjor som dverldmnades till de anstillda. Manga hoppades
att det inte var sista gingen man sig den symbolen. Med en jubileumsfest har personal och pensionirer i Johansfors
firat de 100 &ren.

JOHANSFORS GLASBRUK TILL FORSALINING
Beslutet om forséljning av Johansfors togs av Orreforsgruppens styrelse den 4/9 och information
ldmnades till fackrepresentanterna pA morgonen dagen efter. Under hésten kommer diskussioner att
foras mellan berdrda parter for att hitta en ny #gare till bruket.




Hej!

De senaste 18 minaderna har varit tuffa och smirtsamma. L4t oss dédrfor
hoppas att vi kommit igenom den virsta perioden. Det som vi behover nu ir en rejil
hogkonjunktur - ndgot som tyvirr later vinta pa sig. Annu har inte den amerikanska
ekonomin vint, och tillvdxttakten i Europa och Japan sjunker. Flertalet ekonomer
runt om i virlden tror att det drojer dnnu ett 4r innan en véndning sker.

Trots att det varit arbetssamt f&r vi vara tacksamma att vi s snabbt kunnat
dra ner kostnadsnivdn inom gruppen. Det dr min forhoppning att var
tillverkningskapacitet under 1992 skall vara vil avstimd med forsiljningen. D4
kommer huvuddelen av vér stora satsning pa utbildning inom frimst hantverket, att
genomforas, vilket helt sikert kommer att ge bdde stimulans och tkade kunskaper 4t
véra anstillda.

For att motverka den svaga efterfrigan satsas mycket pd produktutveckling,
marknadsforing och forsdljning. Fornyelsebehovet ir stort inom bide standard- och
konstglas, i synnerhet vad giller orreforssortimentet. Annonskampanjerna 4r mera
omfattande &n tidigare i bdde Sverige och USA, vilket sdkert kommer att ge
utdelning. Dessutom genomfors ett antal forsédljningskampanjer for Orrefors,
Kosta Boda och SEA. Om inte vindarna bldser alltfér mycket emot oss, har vi mycket
goda mojligheter att klara hostens forsidljningsmaél.

Som alla vet, har ju Incentive beslutat koncentrera sin verksamhet. Detta
innebdr att de kommer att sédlja Orreforsgruppen tillsammans med ett halvdussin
andra foretag. Detta dr givetvis mycket beklagligt, men jag tror inte att det finns
anledning till oro infor ett dylikt dgarskifte.

Incentive har vid ett flertal tillfdllen intygat att man kommer att soka kopare
som har de ritta forutsittningarna for ett 1dngsiktigt engagemang.

For var del giller det att nu med stor energi och mélinriktning se till att ta
tillvara de mojligheter som vi har att under 1992 och 1993 skapa formyad 16nsamhet
och tillvixt for gruppens samtliga delar.

Ma sa gott . Vi kdmpar alla pa !

Goran Bernhoff




BLANDAT FRAN BRUKEN

BODA
Under semesteruppehallet har man byggt ut
arbetsplattformen i hyttan. Bra ur arbetsmiljosynpunkt.

Man har fatt mycket berém och uppskattning for
Monica Backstroms utstillning av unikat och for
Kjell Engmans Cirkusinstallation som visats under
turistséisongen. Glasblasning varje dag har ocksa gjort
mycket for turisternas trivsel.

KOSTA
Projektering av en ny ugn i gamla hyttan pAgir nu
intensivt. Enligt planerna ska den vara klar i december.

Frén nya hyttan har en kylugn flyttats till vanna I1I i
gamla hyttan dér man nu har fitt den utokade kylkapacitet
som behovdes.

Under turistsédsongen har ménga kiinda personer setts och
horts i Galaxy, Radio Kronobergs populidra sommar-
program som séndes under sex veckor frin

Kosta glasbruk. Hyttsill, glasblasning och gravering har
man dven i sommar bjudit p4, till turisternas fornsjelse.

Efter en svag turiststillstrémning, framfor allt i den varma
julim&naden, mérkte man i augusti en 6kning av
europeiska turister, till bverviigande delen tyska.

Forberedelserna infor 250-Arsjubiléet pagar nu intensivt.
Glimtar borjar redan dyka upp i pressen.

ORREFORS

En ny arbetsplats for avsyning och konsumentférpackning
av glas har stillts i ordning. Kénnetecknande ir att man
transporterar, bufferterar och plockar glas fran s k
halvpall.

Efter semestern har layouten fér kylroren forindrats sa att
varje vanna har ett 1angt och ett kort kylrér, Det innebar
att kylrérsproblemen vid vanna III 4r 16sta.

Bittre glaskvalitet och higre primautbyte har man fatt
sedan man borjade pressa glas vid platinaroret,
vanna III.

Matningar visar pa en klar forbittring av hyttmiljon efter
de atgdrder som vidtagits for att minska utslapp av bly-
damm. Foérsok att forbéttra termiksystemet

- sjélvventilationen - i hyttan pAgAr.

Turistaktiviteterna i sommar har anknutit till
“Orrefors bjuder till bords”. Museum, utstillning, shop
och virdshus har samlat sig kring detta tema.

Hyttsillsaftnarna har varit vilbesokta. Nytt for aret var
hyttsillslunch, som har serverats varje vardag under juli
manad. Mycket uppskattat av turisterna.

SANDVIK

— Kannor, pokaler och vaser i bl4 och gréna degelfirger,
dekorerade med glada kompakta firgprickar tas fram i
Sandvik. Erika Lagerbielke kallar kollektionen en
studioglasproduktion, litet mer arbetad #n de ordinarie
produktema.
Den hir typen av produkter 4r en nysatsning for Sandvik.
— Jag ser det som en kompetensutveckling pa bruket, att f4
fram drivna produkter av hog kvalitet, samtidigt som man
far utnyttja den stora skicklighet och den snabbhet som
har utvecklats hos alla de som har arbetat med servisglas
under méanga ar. For mig som formgivare #r det positivt
att i det kirva liage vi befinner oss f4 satsa pA nya
majligheter, sidger Erika.
Lokal pressvisning av “Singularis Pluralis” var det pa
Sandvik den 27/9. I oktober visas kollektionen pa
Galleri Orrefors.
Det blir forsta gAngen pa linge som sandviksprodukter
finns med pa en utstillning.

FLER UTSTALLNINGAR

Lars Hellsten stiller ut "Blue Sky” i New York, Chicago,
Los Angeles och San Francisco.

Helén Krantz visar upp "Dimensioner” hos Hasselgrens i
Lund och Anne Nilsson dr hos Carl Anders i Helsingborg.
Olle Alberius visar skulpturer i klar kristall i Mezzulams
exklusiva, nya butik i Milano.

Goran Warff &ker till USA i november och stiller ut i
New York och Los Angeles. Goran 4ker sedan pa en
“varuhusturné” for att sl ett slag for den vackra
Kostakristallen.

Kjell Engman ir tillbaka frAn Australien, dir han har visat
sitt glas i Melbourne m fl stiider.
Anna Ehrner visar unikat och skisser pa

Galleri Orrefors Kosta Boda i Tokyo.

Ulrica Hydman-Vallien har separatutstillning pa

Sanske Gallerie i Ziirich under oktober.

Bertil Vallien stéller ut skulpturer hos Betsy Rosenfield i
Chicago. Fran Borgholms slottsruin till

Kosta Boda Djurgarden flyttas utstillningen ”Aria I1”
under november,

Bade Bertil Vallien och Kjell Engman har bidragit till
utsmyckningen i Viixjos nya konserthus.

"Legend i Glas™ av Vicke Lindstrand har ju sedan manga
ar prytt den omgivande parken.

GLASAUKTION hélls den 11 augusti i Hovmantorps
Folkets Hus. En Graalvas frin 1971 av Simon Gate sldes
for hela 155 000 kr. Fér niirvarande star de gamla
méstarna Hald, Ohrstrém, Lindstrand och Palmqvist hogt
i kurs,

Samarbetet mellan Stockholms Auktionsverk och Orrefors
Glasbruk har nu pagétt sex ar.

PRISER: Till golftivlingen “Scandinavian Masters” i
augusti ritade Olle Alberius en imponerande golfboll, vikt
5,2 kg. Den hemférdes av skotten Colin Montgomerie.
"Stockholm Water Prize”, milj6priset som introducerades
1 4r och som ir ritat av Gunnar Cyrén, gick i 4r till den
kanadensiske miljokidmpen David W Schindler.




MARKNAD

ORREFORS
Arets hostmissa I Frankfurt blev bittre in tidigare hostmissor for Orrefors. Anledningen var att en del 1Angviga kunder
som av k#nda skiil inte kom till virméssan, gjorde sina ink6p nu. Dessutom sldes det bra till de tyska kunderna.

Nyheter som uppmirksammades mycket var Anne Nilssons “Celeste” och Erika Lagebielkes “Louise”, som kom i
varas och som nu kompletterats med ytterligare nagra artiklar.

KOSTA BODA

De tyska kunderna var, som alltid pA htstmissan, i majoritet, men dven dvriga Europa var bra representerat. Gliadjande
att notera var att var fargglada kollektion ligger helt ritt i tiden och att det nya siittet att visa kollektionen, pA dukade
bord, upplevdes som mycket intressant av kunderna. En fin idé av Vallby 100.

Kjell Engmans CanCan, Monica Backstréms Pandora och Tigertulpaner av Ulrica Hydman-Valliens design var
uppsakttade nyheter pA méassan.

UTBILDNING (Germund Johansson)

— Vi har startat vart omfattande utbildningsprogram fér produktions- och underhllspersonal.
— I Orrefors har utbildningen for sméltarna borjat. Vid AMU i Kalmar l4r man sig den styr- och reglerteknik med
inriktning mot datortekniken som reglerar véra glasvannor.
— I hyttan pAgar utbildning i tillverkning av drivet (vaser, skdlar och karaffer), servisglas och centrifugerat.
— I Sandvik utbildar man mot nytt drivglassortiment och dven i servisglastillverkning. Utbildningen omfattar ocksé ny
teknik (bendragarmaskin). :
— I Kosta utbildas man i huvudsak i nytt sortiment. Framst giller det utbildning i servisglastillverkning for den
personal som flyttats tillbaka frAn Orrefors.
— Utbildningen kriver mycket engagemang frin alla inblandade - deltagare, instruktdrer/handledare, arbetsledare och
personalavdelning,
— Det #r min bestimda 6vertygelse att vi gemensamt kommer att kunna planera och genomféra “projektet” pa ett
positivt och framgingsrikt sitt. DA Astadkommer vi framtidsinriktade utvecklingsmdjligheter for bade foretag och
anstillda.

Litteraturintresserad skogsluffare och sommarcyklare, som girna kopplar av i vivstolen.

Ja, detta kan vil vara borjan till den presentation av mig som det finns 6nskemal om frin olika hall. For ¢vrigt 4r jag vil
ganska vilkind i Kosta Boda-delen av foretaget, efter att ha haft min arbetsplats pA Kosta glasbruk i 21 &r. Stérsta delen
av den tiden har jag arbetat pa personalavdelningen. Loneadministration, utvecklings-, informations- och projektarbete
inom omrédet, har ingatt i mina arbetsuppgifter. Vidare har jag arbetat med utbildningsplanering for i forsta hand
tjanstemin.

Lonearbetet kommer inom kort att 6verféras till andra personer och jag far
da bittre mojligheter att koncentrera mig pa mitt nya jobb med utbildnings-
planering och interninformation inom personalavdelningens organisation.
Efter hand kommer det férhoppningsvis att mérkas pa informationsflodet,
men information skapas inte i slutna rum. Kommunikation med de olika
delarna i foretaget dr nédvindig for mig for att jag i min tur ska kunna fora
information vidare. S& hor av er! Ni kommer att f4 hora av mig.

Hej till nésta gdng, Birgitta

FRAN REDAKTIONEN

Vi pdminner om att vi utlyste en tdvling for att fd ett bra namn pd informationsbladet. Vi vill ha
fler forslag! Sdkert har Du funderat ut ndgot bra som vi alla kan ha glddje av. Ldmna Ditt forslag
till Germund eller Birgitta.




MAL OCH PLANER SOM LAGTS FAST AV ORREFORS LEDNING FOR
FORETAGETS FRAMTID DE NARMASTE TRE AREN

FORETAGSLEDNING VD Géran Bernhoff.

— Fusionsprocessen &r nu klar och jag ir medveten om att alla har haft en svar tid under
denna foréndringsperiod d4 beslut om olika &tgirder har fattats.

De beslutade tgiirderna har lett till en sammanlagd kostnadsreduktion .
- Besparingarna under 1990 och 1991 motsvarar en sinkning av kostnadsnivan pa 15%.
- Denna siinkning fér fullt genomslag 1992.

Nu tittar vi framét och satsar pa framtiden for Orreforsgruppen.
FORSALJNING OCH PERSONAL
Produktutveckling

— Vi gor tva nyhetslanseringar per &r for vart och ett av de bdda varumirkena
Kosta Boda och Orrefors.

— Konstglas for Kosta Boda Edition och Orrefors Gallery tas fram under 1991 for
lansering under 1992.

Marknadsforing \
— Okning av annonseringen under andra halviret 1991.

Forsiljning
~ Vi ska genomfdra forsiljningskampanjer for viktiga delar i Kosta Bodas och Orrefors
sortiment.

Information - motivation
— De anstilldas identifikation med féretagsgruppen som helhet liksom med det egna varumirket
madste fOrstérkas. Av naturliga skil finns det motsittningar mellan tv4 foretag som i hundratals
dr varit dtskilda. Dessa hinder méste vi hjilpas 4t att Sverbrygga.
— Viktigt for framtiden &r ocks4 att vi 8kar var djirvhet i produktutveckling och marknadsstrategier
— Kosta glasbruks 250-arsjubileum och inférandet av blyfri helkristall 4r tva viktiga projekt som
ar under arbete.

ORREFORSGRUPPENS AFFARSIDE

* Tillverka och marknadsféra servis-, prydnads- och konstglas
med starka, vilkdnda varumdrken i designsegment, ddr vi ska
vara ledande.

Intisninesfor

* Vdr intjdningsformdga bygger pd unik design och kvalificerat
hantverk kombinerat med skalférdelar i produktion och distribution.




VARUMARKE ORREFORS Oyvind Saetre

AFFARSIDE

— Orrefors tillverkar lokalt och marknadsfér globalt bruks- och konstglas designat av vid bruket
verksamma formgivare.

— Orrefors produkter ska ha hogsta kvalitet med avseende pé glas/kristallmassa samt
hantverksmissigt utférande.

— Orrefors huvudinriktning &r klar kristall. Inom detta omride efterstrivar vi en designlinje som
konsumenten uppfattar som tidlos, exklusiv, konkret, klassisk, modern och svensk.

— Foretagets produkter distribueras genom fackhandeln.

STRATEGI

— Vir produktmix ska innehdlla en balanserad kombination av olika tillverkningstekniker.
— Vi méste utveckla konstglaset t ex Ariel, Graal, Kraaka och Ravenna.

PRIS

* Vi ska vara prisledande i Sverige.
* Utomlands ska vi ge biista valuta fér pengarna for produkter i de hdgre prislidgena.

Annons- och reklammaterial ska spegla Orrefors inriktning pd god design och hog kvalitet.
- Tryckt material ska stodja byggandet av mérkesnamnet Orrefors.

- Koordinering av produktutveckling, reklammaterial och annonsering sker for att stirka
varumirket Orrefors.

GEOGRAFISK PRIORITERING
* Sverige * Ttalien

* USA * Grekland

* Japan * Schweiz

* Tyskland

EKONOMI Bo Welander

EKONOMISTYRNING AR ATT UPPNA LONSAMHET

— Plus- eller minusresultat kan avlisas genom att jamfora resursinsats (kostnader) med de intikter
man fatt fér erhdllen prestation.

EKONOMISTYRNING INNEBAR I PRAKTIKEN

— Att ge den information till beslutsfattare pé alla nivier som &r nddvindig for att styra
det egna ansvarsomridet p4 ett optimalt sitt mot uppsatta ekonomiska mal.

Informationen ska vara
* Snabb

* Korrekt och tillforlitlig
* Entydig och klar

* Till ritt beslutsfattare.




VARUMARKE KOSTA BODA  Anders Bjorck

AFFARSIDE

— KOSTA BODA ska sta for hantverksmiissigt framstillda svenska glasprodukter av hog kvalitet.
God innovativ formgivning ska kinneteckna produkternas utseende.

— Varumirket KOSTA BODAs frimsta budbirare #r produkterna. For att ytterligare positionera
KOSTA BODAs image, ir det av stor vikt att reklam, PR och sales promotion fir en sidan
utformning att det p ett konsekvent och langsiktigt sitt bygger upp den storsta tillgdngen —
varumirket KOSTA BODA.

STRATEGI

De mal vi stravar mot ir:

* Biittre exponering i butikerna

* Aktivt PR - arbete

* Hog kvalitet pd vart reklam- och siljmaterial
* Att synas hos “ritt” kunder

HUVUDMARKNADER
Kosta Bodas huvudmarknader finns i féljande linder
* Sverige * Frankrike * Australien
* Danmark * Grekland *Japan
* Norge * Schweiz * USA
* Tyskland

TEKNIK Arne Fransson

PRODUKTIONENS UPPGIFT AR ATT TILLVERKA VAD MARKNADEN BEHOVER.

Vi ska utnyttja de produktionsresurser vi har optimalt, under de forutséttningar som
finns vid varje tillfille.

I princip ska all standardproduktion kunna flyttas mellan bruken vid behov. Varje artikel ska dock
ha ett "hemmabruk”. Hemmabruket ansvarar for att erforderligt antal produkter kommer till lagret
P utlovad tid.

“Hemmabruket” ansvarar ocksa for att varje produkt uppfyller varumdrkets kvalitetsmal.

UPPFOLJNINGSSYSTEM

Under februari 1991 bildades en grupp, kallad “’kalkyl-gruppen”. Mélsittningen for gruppen ir bl a
att:

* Skapa heltidckande och enhetliga kalkylunderlag.

* Skapa ett forbittrat produktionsuppféljningssystem.

* Skapa ett standardpaket for information till arbetsledare, fackliga foretriddare etc.
* Anvisa mdjligheter till selektiva uppféljningar.

LONESYSTEM

P4 sikt &r det ohdllbart att ha tv4 helt olika l6nesystem.

Milsittningen méste vara att skapa prestationsdelar som gor att produktiviteten dkar och ddrmed
fortjinstmojligheten, oavsett arbetsplats.




PERSONAL  Germund Johansson

For att uppna Orreforsgruppens affirsidé krivs att
* vi kan tillverka kvalitetsglas

* vi kan utveckla unik design

* vi kan behdlla och bredda var tekniska utveckling

* vi har en rationell produktion

* vi véirnar om vért unika hantverkskunnande.

Personalarbetet ska frimst inriktas mot personalutveckling, foretagsanda och
organisationsutveckling.

PERSONALPOLITISKA MAL

* Langsiktigt trygga behovet av personal till gruppens anldggningar och administration.

* Behdlla och utveckla en effektiv, yrkeskunnig och motiverad personal.

* Medarbetare (grupper) ska ges mojlighet att under ansvar utforma och utveckla sin
befattning s att arbetsutforandet 6verensstimmer med foretagets/avdelningens mal.

* Vi ska utforma program for att motverka frdnvaro och personalomsittning.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Beroende pé personalforindringar har organisationen for ORREFORS AB delvis indrats.

Den huvudsakliga foridndringen &r att "logistikavdelningen” slopats.
Detta medfor att:
— inkdpsavdelningen ingdr i organisationen for ekonomi och data
— orderavdelningarna Gverflyttas till resp marknadsavdelning
— lageravdelningarna i Kosta, Orrefors och Sandvik sorterar under resp
plats/produktionschef

LEDNINGSGRUPP:

GORAN BERNHOFF
Verkstdllande direktor

GERMUND JOHANSSON
Personal

l | I I

ANDERS BJORCK
Marknad/Fors.
Varumdrke:
Kosta Boda

OYVIND SAETRE
Marknad/Fors.
vVarumarke:
Orrefors

BO WELANDER
Ekonomi/Data

ARNE FRANSSON
Teknik/Produktio
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